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Аннотация. Статья посвящена перспективным на-
правлениям социально-экономического развития Респуб-
лики Саха (Якутия) в контексте запуска Стратегии 
социально-экономического развития Дальневосточного 
федерального округа до 2030 года с прогнозом до 2036 
года, в соответствии с которой ключевой задачей ста-
новится формирование сбалансированной экономичес-
кой модели путем, в частности, создания новых точек 
роста через высокотехнологичную, с курсом на инно-
вации, и диверсифицированную экономическую систе-
му, сохраняющую при этом сырьевое преимущество 
респуб-лики. Показано, что ресурсная обеспеченность, 
являющаяся преимуществом, корреллирует со струк-
турной уязвимостью, а для структурной трансфор-
мации требуется снятие инфраструктурных ограни-
чений. Выделены приоритетные направления, через 
которые реализуется структурная трансформация: 
формирование международного транспортного коридо-
ра «Мохэ – Найба, модернизация энергетической инфра-
структуры (создание новых генерирующих мощностей), 
инвестиционные проекты, развитие несырьевого сек-
тора, например, креативных индустрий (разработка 
программного обеспечения, кино, дизайн, народные худо-
жественные промыслы и т. д.), эффективная кадровая 
политика, социально ориентированные проекты. Ди-
версификация экономики путем развития несырьевого 
сектора позволит усилить устойчивость долгосрочного 
развития, нивелируя риски сырьевого сектора, а инте-
грация приоритетов республики в общенациональную 
повестку вносит вклад в укрепление экономического 
и технологического суверенитета России в Азиатско-
Тихоокеанском регионе и Арктике. Определены направ-
ления развития человеческого капитала республики 
как главного стратегического ресурса развития.
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введение 
Дальний Восток сегодня – это глав-

ный геостратегический и экономичес-
кий приоритет России. Запуск нового 
этапа реализации Стратегии социально-
экономического развития Дальневосточ-
ного федерального округа до 2030 года 
с прогнозом до 2036 года [Стратегия …, 
2026] требует от регионов Дальнего Вос-
тока не столько следовать общим установ-
кам, сколько выстраивать собственную 
уникальную траекторию развития. 

В 2026 году в Республике Саха (Якутия) 
актуализирована Стратегия социально-

экономического развития до 2032 года и 
на перспективу до 2036 года (с целевым 
видением до 2050 года) (далее – Страте-
гия) [О Стратегии …, 2018]. Ключевой 
задачей становится формирование сба-
лансированной экономической модели: 
сохраняя сырьевые преимущества, соз-
давать новые точки роста через высоко-
технологичную и диверсифицированную 
экономическую систему. Эта задача обус-
ловлена потенциалом Якутии – не только 
крупнейшими запасами природных ре-
сурсов, но и значительным человеческим 
капиталом и курсом на инновации.  
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Инфраструктурные ограничения 
как возможности для развития

Республика Саха (Якутия) считается 
минерально-сырьевым и горнодобываю-
щим регионом Российской Федерации, 
обладающим стратегическими запасами 
полезных ископаемых, в том числе кон-
центрацией редких полезных ископаемых 
[О Стратегии …, 2018]. На долю республи-
ки приходится 81% российских запасов 
алмазов (почти половина разведанных 
мировых ресурсов алмазов) [Железняк, 
Шац, Мисайлов, 2022. C. 108], около тре-
ти редкоземельных металлов, более 10% 
золота и серебра.1 Особую значимость 
представляют свыше 50% балансовых 
запасов урана в Эльконской группе ме-
сторождений2 и Томторское месторожде-
ние [Кривошапкин, Никифорова, 2011], 
входящее в тройку крупнейших в мире 
месторождений редкоземельных метал-
лов. Существенны также запасы свинца, 
цинка, вольфрама, ниобия, а по запасам 
углеводородов Якутия лидирует в Даль-
невосточном федеральном округе.

Вместе с тем такая ресурсная обеспе-
ченность коррелирует со структурной 
уязвимостью: 58% валового региональ-
ного продукта генерируется сектором 
добычи полезных ископаемых, что сви-
детельствует о зависимости региональ-
ной экономики от первичного сектора.

В контексте осознания системных 
уязвимостей, присущих сырьевой экс-
портно ориентированной экономичес-
кой модели, таких как подверженность 
конъюнктурной волатильности миро-
вых рынков, уязвимость перед внешни-
ми шоками, масштабное антропогенное 
воздействие на экосистемы и снижение 
стимулов к инновационному развитию, 
стратегической задачей становится вос-
полнение ресурсной модели направлени-
ями, связанными с переработкой и соз-
данием добавленной стоимости.

Но для структурной трансформации 
требуется снятие инфраструктурных 
ограничений, что определит будущее не 
только Якутии, но и всего Дальнего Вос-
тока, а также укрепит позиции России 

1 О Республике Саха (Якутия). – URL: https://yakutsk.mid.ru/ru/international/about-region/ 
2 Состояние сырьевой базы урана России: запасы, месторождения, содержание. // https://

prom-siberia.ru/mining-industry/sostoyanie-syrievoj-bazy-urana-rossii/

в Азиатско-Тихоокеанском регионе и 
Арктике.  

Главный вызов – это низкая транс-
портная доступность. Превалирующая 
часть территории Якутии не имеет круг-
логодичного транспортного сообщения, 
что сдерживает развитие промышлен-
ности, увеличивает издержки, снижает 
качество жизни людей. 

Строительство Ленского моста соеди-
нит федеральные и региональные авто-
дороги, речной порт и международный 
аэропорт, а также возведение мостов 
через реки Вилюй и Алдан. Это позволит 
повысить транспортную связанность на-
селенных пунктов с ростом грузопотоков 
и транспортной доступности населения с 
21% до 89%, а также существенно повы-
сит транспортную связанность Якутии с 
дальневосточными и сибирскими терри-
ториями России. 

Также одним из ключевых проектов 
нового транспортного каркаса Северо-
Востока России становится междуна-
родный транспортный коридор «Мохэ 
– Найба», который должен связать же-
лезнодорожную сеть Китая через по-
граничный переход Джалинда – Мохэ с 
Амуро-Якутской магистралью, арктиче-
ским побережьем Якутии и Северным 
морским путем. В своей полной конфи-
гурации коридор предусматривает раз-
витие железнодорожной инфраструк-
туры по направлению Нижний Бестях 
– Найба – Магадан, формируя новый ме-
ридиональный маршрут между страна-
ми Азиатско-Тихоокеанского региона и 
Арктикой. На севере первым практичес-
ким этапом становится развитие глубо-
ководного порта Найба, который должен 
обеспечить потребности действующих и 
перспективных проектов Арктической 
зоны и в дальнейшем масштабироваться 
по мере роста грузовой базы. Для обес-
печения перевозок судами класса «река 
– море» планируется задействовать про-
изводственные мощности Жатайской 
судоверфи. 

В будущем планируется сформировать 
автомобильную часть транспортного ко-
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ридора «Восточный меридиан» (более 1,5 
тыс. км), основу которого составит реги-
ональная автодорога «Яна». От федераль-
ной автодороги «Колыма» предполагает-
ся построить автозимники продлённого 
действия с участием недропользовате-
лей, осваивающих месторождения в зоне 
тяготения автодороги. 

Восточный меридиан объединит в еди-
ный комплекс месторождения серебра, 
золота, цинка и вольфрама с формируе-
мым в Арктике новым Кючусским клас-
тером, что дополнительно усилит эконо-
мическую связанность макрорегиона. 

Для экспорта продукции глубокой пе-
реработки требуется кратное увеличение 
объемов доступной энергии.

В условиях роста электропотребления 
(за последнее десятилетие оно выросло бо-
лее чем на 50%) и суровых климатических 
условий энергетическая инфраструктура 
Якутии нуждается в кардинальной мо-
дернизации, которая включает масштаб-
ное строительство новых генерирующих 
мощностей. В числе ключевых проектов 
– Новоленская и Южно-Якутская ТЭС, 
расширение Нерюнгринской ГРЭС и 
Якутской ГРЭС-2. Особое место занимает 
ввод атомной станции малой мощности в 
Усть-Куйге, которая  позволит обеспечить 
энергией новые промышленные класте-
ры, что сократит завоз дорогостоящего 
дизельного топлива. 

В перспективе до 2050 года будет вос-
требована и гидрогенерация, особенно в 
регионах с высоким гидроэнергетичес-
ким потенциалом. Якутия обладает уни-
кальными ресурсами: гидроэнергетичес-
кий потенциал республики составляет 
257 млрд кВтч в год, что эквивалентно 
60% всего гидропотенциала Дальнего 
Востока, при этом освоено лишь 1,5%. 
Этот потенциал необходимо использо-
вать, поэтому такой крупный проект, 
как Канкунская ГЭС мощностью 1 ГВт, 
позволит обеспечить стратегическое раз-
витие гидроэнергетики для обеспечения 
энергетической безопасности и промыш-
ленного роста макрорегиона.

Решение инфраструктурных проблем 
на Дальнем Востоке – это задача, имею-
щая значение для всей страны. Реализа-
ция масштабных инвестиционных про-

ектов позволит устранить инфраструк-
турные барьеры, повысить качество 
жизни на Дальнем Востоке и, в частно-
сти, в Якутии.  

Диверсификация экономики через 
креативные индустрии и развитие 
талантов

В современных условиях для устойчи-
вого долгосрочного роста экономики ре-
гионов с сырьевой направленностью не-
обходимо развитие несырьевых секторов. 

В Стратегии социально-экономичес-
кого развития Республики Саха (Якутия) 
[О Стратегии …, 2018] с 2018 года за-
креплена одна из стратегических целей 
по развитию несырьевой экспортно ори-
ентированной экономики, которая вклю-
чает в том числе развитие креативных 
индустрий с созданием условий для ком-
мерциализации творческого потенциа-
ла населения и усиление инновационной 
экосистемы для технологического разви-
тия. Якутия подтверждает статус россий-
ского IT‑креатива и кинематографа. 

В обновленной Стратегии развития 
Дальнего Востока, в отличие от предыду-
щей редакции, нашла отражение реали-
зация задачи формирования креативных 
индустрий как самостоятельного секто-
ра, генерирующего несырьевой экспорт и 
удерживающего таланты в макрорегионе  
[Стратегия …, 2026]. Это подтверждает 
укрепление креативной экономики как 
перспективного направления развития 
дальневосточных регионов путем масшта-
бирования успешных практик и форми-
рования конкурентоспособного высоко-
технологичного сектора.

В Якутии развитие креативных ин-
дустрий становится самостоятельной 
отраслью экономики, способной фор-
мировать добавленную стоимость и на-
ращивать численность занятых в сфере 
креативных индустрий. Доля креатив-
ных индустрий в экономике Якутии за 
2025 год составляет около полутора про-
центов за счет развития киноиндустрии 
и анимации, разработки программного 
обеспечения и видеоигр, дизайна, юве-
лирного дела, народных художественных 
промыслов и креативного образования. К 
2030 году вклад креативных индустрий в 
экономику увеличится в 2 раза, числен-
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ность занятых в этом секторе достигнет 
70 тысяч [О развитии …, 2024], в 2036 
году рост объема местного производства 
и креативных индустрий к уровню 2024 
года составит более чем в 2 раза.

Масштабирование опыта республики 
по развитию креативной экономики, в 
частности, создание креативного класте-
ра «Квартал труда» в Якутске в условиях 
преференциального режима территории 
опережающего развития (ТОР), в кото-
ром объединены компании из сферы 
кино, анимации, дизайна, архитектуры, 
геймдева и прикладного искусства, по-
способствует достижению целевых ори-
ентиров макрорегиона. 

В Якутии сформирована и продолжает 
расширяться инновационная экосисте-
ма реализации человеческого потенциала 
(технопарк «Якутия», ИТ-парки, креатив-
ный кластер «Квартал труда», венчурная 
компания «Якутия», высшие учебные за-
ведения и институты развития), которая 
расширяет возможности развития научно-
технологической сферы, несырьевого сек-
тора экономики, креативно-цифрового 
образования и системы поддержки стар-
тапов [О Стратегии …, 2018].

Однако развитие несырьевого сек-
тора экономики напрямую зависит от 
обеспечения конкурентоспособными 
специализированными кадрами как с 
творческими, так и с технологически-
ми компетенциями, поэтому особое 
значение имеет формирование систе-
мы креативно‑цифрового образования. 
Решению таких задач поспособствует 
создание межвузовского кампуса миро-
вого уровня и многофункционального 
образовательно-производственного ком-
плекса среднего профессионального обра-
зования, которыми сформируется систе-
ма непрерывного креативно-цифрового 
образования, в том числе включающая 
интеграцию академической науки, про-
фессионального образования и запросов 
креативной индустрии. 

Перспективы научно-технологическо-
го развития Республики Саха (Якутия) 
определяются эффективной реализацией 
накопленного научно-образовательного 
и инновационного потенциала региона, 
представленного организациями, осу-

ществляющими научные исследования 
и разработки. В республике действует 
35 организаций, осуществляющих науч-
ные исследования и разработки, включая 
научно‑образовательный центр «СЕВЕР: 
территория устойчивого развития», соз-
данный в 2019 году. Широкая научная 
база позволяет проводить фундаменталь-
ные и прикладные исследования уни-
кальных природных явлений и ресурсов 
региона, а также разрабатывать новые 
технологии, адаптированные к условиям 
Арктики, в сфере биоэкономики, агро-
промышленного комплекса и беспилот-
ных систем. 

Дефицит мощностей для обработки и 
хранения данных, необходимых для раз-
вития технологий искусственного интел-
лекта, не позволяет в полной мере реали-
зовать потенциал цифровой трансфор-
мации государственного управления, 
социальной сферы, науки, образования 
и бизнеса. Отсутствие такой инфра-
структуры усиливает межрегиональный 
дисбаланс на уровне цифровизации и 
препятствует закреплению высокотех-
нологичных компетенций в макрорегио-
не, поэтому создание центров обработки 
данных является перспективным и акту-
альным направлением.

Якутия обладает уникальными конку-
рентными преимуществами для размеще-
ния центров обработки данных: холодный 
климат позволяет применять естественное 
охлаждение оборудования, а наличие соб-
ственных и перспективных источников 
генерации обеспечит стабильные тарифы 
на электроэнергию, создавая долгосроч-
ную экономическую модель эксплуатации 
[Об утверждении …, 2026].

С 2025 года реализуется социально 
ориентированный проект «Синергия Арк-
тики», предполагающий строительство 
более 7 тысяч километров волоконно-
оптических линий связи. Ключевым эле-
ментом проекта является интеграция 
телекоммуникационной инфраструкту-
ры Республики Саха (Якутия) с сетями 
Чукотского автономного округа и их по-
следующее включение в формируемый 
Трансарктический цифровой коридор. 
Реализация проекта обеспечит суще-
ственное повышение устойчивости и на-



84
Власть и управление на Востоке России. 2026. № 3 (116) 
Power and administration in the East of Russia. 2026. no. 3 (116).

дежности национальной телекоммуника-
ционной системы на территории Северо-
Востока России.3

Диверсификация экономики путем 
развития несырьевого сектора позволит 
усилить устойчивость долгосрочного раз-
вития, нивелируя риски сырьевого секто-
ра экономики. Уникальными конкурент-
ными преимуществами региона должны 
стать креативные индустрии, цифровые 
технологии и научные исследования. 
Успешная реализация этого потенциала 
зависит от создания условий для укре-
пления инновационной экосистемы – от 
инфраструктуры и подготовки кадров до 
оказания мер поддержки предпринима-
тельства и экспорта. 

Человеческий капитал как фунда-
мент стратегического развития

В современной экономике человечес-
кий капитал является главным страте-
гическим ресурсом развития, оказываю-
щим непосредственное влияние на эко-
номический рост и общественное бла-
госостояние [Глазьев, Орлова, Воронов, 
2020]. Стратегической целью Республики 
Саха (Якутия) к 2032 году является до-
стижение статуса международного лиде-
ра по конкурентоспособности человечес-
кого капитала [О Стратегии ..., 2028].

В Стратегии социально-экономическо-
го развития республики ключевой ценно-
стью определен «Человек», готовый жить 
и трудиться в Якутии. Качество жизни 
граждан, комфортность проживания, 
возможности самореализации и профес-
сионального роста стали основой всех 
принимаемых решений.

Стратегическая цель направлена на 
создание благоприятных условий для раз-
вития «Человека» и реализуется через вза-
имосвязанную систему 5 компонентов:

1. Высокий уровень жизни человека: 
включает комплексный подход к благо-
состоянию граждан, заботе о здоровье, 
развитию образования;

2. Комфортная и безопасная среда для 
жизни: развитие инфраструктуры, отве-
чающей современным стандартам;

3. Глобально конкурентоспособные ба-
зовые отрасли экономики: обеспечение 

устойчивости сырьевой базы республики;
4. Развитие несырьевой экспортно 

ориентированной экономики: диверси-
фикация экономики за счет высокотех-
нологичных и креативных секторов;

5. Сохранение природы для будущих 
поколений и всего мира: сбережение бла-
гоприятной окружающей среды, форми-
рование «зеленой» экономики, адаптация 
к изменению климата. 

Развитие человеческого капитала обу-
славливает необходимость реализации 
комплексной государственной полити-
ки, направленной на создание допол-
нительных стимулов к рождению детей, 
инструментов всесторонней поддержки 
семьи на этапах создания семьи, рож-
дения и воспитания детей, заботы о 
старшем поколении [Летова, 2024]. На 
преодоление демографических вызовов 
должны быть направлены мероприятия 
во всех сферах, влияющих на рождае-
мость, смертность, ожидаемую продол-
жительность жизни при рождении, ка-
чество жизни семей с детьми, включая 
экономическую, жилищную политику, 
пространственное развитие Российской 
Федерации [Об утверждении …, 2025]. 
Стратегия республики предусматривает 
активную политику демографического 
благополучия, включающую поддерж-
ку многопоколенных семей, укрепление 
института многодетности и адресную 
работу по снижению уровня бедности. 

Особое внимание уделяется модер-
низации системы здравоохранения. В 
обновленной редакции Стратегии за-
креплен переход от «пациентоориенти-
рованной» модели к инновационной «че-
ловекоцентричной экосистеме здоровья» 
с охватом всего жизненного цикла че-
ловека. Вводятся персонализированная 
медицина на основе искусственного ин-
теллекта, «цифровые двойники» пациен-
та, управление здоровьем по принципам 
предиктивной аналитики; усилены блоки 
активного долголетия, медицинской реа-
билитации и телемедицины. 

Масштабные инвестиции в социаль-
ную инфраструктуру оказывают пря-
мое влияние на качество жизни насе-

3 Федеральный проект «Синергия Арктики» обеспечит интернетом 50 тысяч якутян // 
https://mineconomic.sakha.gov.ru/news/16274
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ления, доступность социальных услуг, 
социально-экономическое развитие ре-
гионов и человеческий капитал.4 С 2018 
года в Республике Саха (Якутия) введено 
более 400 социальных  объектов, в том 
числе более 150 объектов образования, 
более 100 объектов здравоохранения, 
более 70 объектов культуры и более 50 
объектов спорта. Реализация таких за-
дач помогает удерживать и привлекать 
высококвалифицированные кадры: ког-
да население видит изменения вокруг 
себя, это становится стимулом для при-
нятия ими решения развиваться вместе 
с родным краем.

Заключение
Стратегия развития Дальнего Востока 

до 2036 года [Стратегия …, 2026] ставит 
перед нами задачу перехода к модели 
процветания. Ключевые отрасли, такие 
как энергетика, транспорт и высокотех-
нологичные производства, становятся 
точками роста. Но для устойчивого роста 
и повышения качества жизни необходим 
фокус на развитие человеческого капи-
тала и внедрение цифровых технологий.5 
Республика Саха (Якутия) в своей обнов-
ленной Стратегии также делает упор на 
формирование сбалансированной эко-

номической модели, сохраняя сырьевые 
преимущества, т. е. создание новых пер-
спективных отраслей через высокотех-
нологичную и диверсифицированную 
экономическую систему. Якутия – это не 
просто территория ресурсов, это терри-
тория смыслов, где научные открытия, 
культурные ценности и человеческий по-
тенциал становятся ключевыми драйве-
рами развития. Интегрируя приоритеты 
республики в общенациональную повест-
ку, вносится вклад в укрепление эконо-
мического и технологического суверени-
тета России в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе и Арктике. 

Долгосрочный успех любой терри-
тории определяется благополучием его 
жителей. Все стратегические инициа-
тивы Якутии направлены не столько на 
макроэкономические показатели, сколь-
ко на решение ключевой задачи – соз-
дание условий для самореализации и 
комфортной среды для жизни, которая 
мотивировала бы людей развиваться на 
родной земле. Экономически процвета-
ющая республика возможна только при 
уверенном в своем будущем народе, ко-
торый является движущей силой и це-
лью всех преобразований.

4 Качество социальной инфраструктуры российских регионов в условия новых экономических 
вызовов: к синергии бизнеса и власти // https://roscongress.ru/materials/kachestvo-sotsialnoy-
infrastruktury-rossiyskikh-regionov-v-usloviya-novykh-ekonomicheskikh-vyzovov-k/

5 Дальний Восток – 2036: стратегия процветания // https://forumvostok.ru/news/dalnij-
vostok-2036-strategija-protsvetanija/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F
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