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Аннотация. В статье представлен комплексный 
анализ результатов модернизации транспортной, 
коммунальной и социальной инфраструктуры Респуб-
лики Бурятия в пятилетний период (2021–2025 годы). 
Исследование базируется на данных о реализации 
национальных проектов, федеральных целевых про-
грамм и макрорегиональных инициатив («Дальневос-
точная субсидия», мастер-планы городов Улан-Удэ 
и Северобайкальск). Цель работы – оценить эффек-
тивность применения специальных инструментов 
государственной поддержки, доступных регионам 
Дальневосточного федерального округа, в условиях до-
тационного бюджета и высокой степени простран-
ственной дифференциации. Особое внимание уделено 
анализу влияния преференциальных режимов на дина-
мику валового регионального продукта, инвестицион-
ную активность и качество жизни населения. Выявле-
но, что интеграция Бурятии в систему преференций 
Дальневосточного федерального округа стала ключе-
вым драйвером экономического роста. За исследуемый 
период валовой региональный продукт в номинальном 
выражении вырос вдвое – с 302,8 млрд руб. в 2020 году 
до 623 млрд руб. в 2025 году. Введен в эксплуатацию 
новый терминал аэропорта «Байкал», реконструиро-
ваны участки Байкало-Амурской магистрали, постро-
ена инфраструктура для ГОК «Озерный» и т. д. В соци-
альной сфере ликвидирована очередь в детские сады 
и проблема третьей смены в школах. Научная новиз-
на заключается в доказательстве синергетического 
эффекта от одновременного применения нескольких 
инструментов федеральной поддержки, в том чис-
ле преференциальных режимов, инфраструктурных 
кредитов и концессионных механизмов, что позволило 
обеспечить мультипликативный эффект для регио-
нальной экономики. Результаты исследования могут 
быть использованы при разработке мастер-планов 
развития других опорных территорий Сибири и Даль-
него Востока, а также при совершенствовании меха-
низмов государственной поддержки макрорегионов.
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введение
Республика Бурятия занимает страте-

гическое положение как транзитный узел 
между Сибирью и странами Азиатско-
Тихоокеанского региона. Однако накоп-
ленный инфраструктурный износ пре-
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вратился в системное ограничение (из-
нос электрических сетей превышал 80%, 
коммунальные системы требовали капи-
тальной реконструкции, а социальный 
фонд – обновления). Ситуация начала ме-
няться после включения республики Ука-



70
Власть и управление на Востоке России. 2026. № 3 (116) 
Power and administration in the East of Russia. 2026. no. 3 (116).

вает преемственность и согласованность 
мер пространственного и социально–
экономического регулирования на феде-
ральном и региональном уровнях.

В ДФО реализуется модель комплекс-
ного социально-экономического развития 
макрорегиона с опережающим развити-
ем, ориентированная на обеспечение сба-
лансированного территориального рос-
та и повышение конкурентоспособности 
территории в долгосрочной перспективе.

Ключевым инструментом данной мо-
дели выступает разработанный проект 
Стратегии социально-экономического 
развития Дальневосточного федерально-
го округа на период до 2030 года с прог-
нозом до 2036 года [Стратегия …, 2026], 
который характеризуется системной 
взаимосвязью с целевыми установками, 
задачами и индикативными показателя-
ми Стратегии, что обеспечивает согласо-
ванность стратегических приоритетов на 
макрорегиональном и общефедеральном 
уровнях.

Параллельно осуществляется норма-
тивно-правовое сопровождение реали-
зуемой модели: подготовлен проект фе-
дерального закона «О создании единого 
преференциального режима на террито-
рии Дальнего Востока и Арктики»1, кото-
рый направлен на унификацию и опти-
мизацию системы льгот и преференций, 
формирование единых условий ведения 
хозяйственной деятельности и повыше-
ние привлекательности указанных тер-
риторий для инвесторов, в том числе 
иностранных.

На региональном уровне принята 
Стратегия социально-экономического 
развития Республики Бурятия до 2035 
года, которая базируется на федераль-
ном и региональном законодательстве в 
сфере стратегического планирования, 
включая Федеральный закон № 172-ФЗ 
и Закон Республики Бурятия №1639-V 
[О стратегическом …, 2014; О стратеги-
ческом …, 2016].

Социально-экономическое разви-
тие Республики Бурятия за период 
2021–2025 гг.

За пять лет валовой региональный 
продукт (далее – ВРП) республики номи-

1Законопроект № 1148079-8 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации».. – URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/1148079-8.

зом Президента Российской Федерации 
[О внесении …, 2018] в состав Дальне-
восточного федерального округа (далее – 
ДФО), что открыло доступ к уникальным 
инструментам финансирования: дальне-
восточной субсидии, льготным кредит-
ным ставкам и приоритетному финанси-
рованию по линии Министерства по раз-
витию Дальнего Востока и Арктики.

Стратегическое развитие макроре-
гиона и республики 

Пространственное развитие Россий-
ской Федерации в долгосрочной перспек-
тиве реализуется в рамках согласованной 
системы стратегического планирования, 
базирующейся на двух ключевых норма-
тивных документах.

В качестве основополагающего 
программно-целевого документа высту-
пает Стратегия пространственного раз-
вития Российской Федерации на период 
до 2030 года с прогнозом до 2036 года 
(далее – Стратегия) [Об утверждении 
…, 2024]. Данный документ формирует 
концептуально-методологическую базу 
пространственной организации терри-
тории государства, закрепляет приори-
тетные направления и предусматривает 
комплекс инструментов, обеспечиваю-
щих сбалансированность социально-
экономического развития субъектов 
Российской Федерации.

Координирующую и целеполагаю-
щую функцию в указанной системе 
выполняет Указ Президента Россий-
ской Федерации от 07.05.2024 № 309  
«О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года» (да-
лее – Указ) [О национальных …, 2024], 
устанавливающий национальные цели 
развития страны на соответствующий 
период. В рамках данного акта сформи-
рована система стратегических ориен-
тиров, охватывающих ключевые сферы 
государственного развития – от демогра-
фических показателей и параметров ка-
чества жизни населения до обеспечения 
технологического суверенитета и реали-
зации программ цифровой трансформа-
ции. Взаимоувязка положений Стратегии 
с целевыми установками Указа обеспечи-
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нально вырос вдвое – с 302,8 млрд руб. 
в 2020 году до 623 млрд руб. по оценке 
итогов 2025 года. Темп роста ВРП в 2025 
году составил 103,8%, что превышает 
среднероссийские показатели (табл. 1). В 
частности, промышленное производство 
выросло в сопоставимых ценах за 5 лет 
с 2021 года по 2025 год на 143 млрд руб. 
(20,1%), строительство – на 83 млрд руб.  
(в 2,4 раза), оборот розничной торговли 
вырос на 232,5 млрд руб. (37%). 

Особую динамику демонстрирует до-
бывающий сектор, где рост составил 
25%, обеспеченный наращиванием до-
бычи угля, золота, урана, плавикового 
шпата и полиметаллов. Запущены горно-
обогатительные комбинаты на Озерном 
месторождении (6 млн тонн руды в год) и 
Ермаковском месторождении бериллия. 
Структура ВРП в 2025 году представлена 
на рисунке 1.

Объем привлеченных инвестиций за 
пять лет составил около 650 млрд руб. 
(табл. 2). На текущий момент в ста-
дии реализации находится 52 инвести-
ционных проекта общей стоимостью 
782,3 млрд руб. 

Республика поднялась в Национальном 
рейтинге инвестиционной привлекатель-
ности с 32-го на 13-е место2 (рис. 2).

Несмотря на рост инвестиционной 
активности, остаются актуальными во-
просы развития социальной сферы – ме-
дицины, образования, повышения каче-
ства жизни за счет транспортной и энер-
гетической инфраструктуры.

Финансовые механизмы инфра-
структурной модернизации 

В 2025 году Республика Бурятия ста-
ла лидером среди субъектов Российской 
Федерации по реализации национальных 
проектов. На их выполнение направлено 

Таблица 1
показатели вРп и промышленного производства Республики бурятия 

в 2021–2025 гг. в сравнении с дФо в текущих ценах
показатель ед. изм. 2021 2022 2023 2024 2025

ВРП
Республика 

Бурятия
млрд руб. 364,2 453,6 510 578 623*

% 104,2 109,7 101 102,2 103,8*
ДФО % 106,2 99,7 106,9 104,2 н/д

Промышленное 
производство

Республика 
Бурятия

млрд руб. 204,0 257,7 267,3 289,8 325,9
% 101,8 111,7 97,1 103,4 105,2

ДФО % 103,2 96,4 106,0 103,2 102,1
*оценка

Источник: составлено автором по данным Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Республике Бурятия за период 2020–2025 гг. 
– URL: https://www.fedstat.ru/.

Источник: данные Министерства экономики Республики Бурятия.
Рис.1. Структура ВРП Республики Бурятия по итогам 2025 года
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16,2 млрд рублей, кассовое исполнение 
составило 99,7%, что обеспечило региону 
1 место в России по данному показате-
лю. По исполнению целевых показателей 
республика заняла 2 место в ДФО. В на-
стоящее время в работе 47 региональных 
проектов, входящих в состав 13 нацио-
нальных проектов с общим финансиро-
ванием в 2026 году 24,3 млрд руб. (на 
3 года (2025–2027 годы) – 71 млрд руб., 
а на 6 лет (2025–2030 годы) – предвари-
тельно около 150 млрд руб.)3.

Мастер-планы Улан-Удэнской город-
ской агломерации и города Северобай-
кальск содержат 88 мероприятий на 
сумму 349,4 млрд руб. С начала реали-
зации мастер-планов 18 мероприятий 
реализованы, 36 объектов в стадии реа-
лизации, в том числе 17 инфраструктур-

2 Агентство стратегических инициатив. Национальный инвестиционный рейтинг. – URL: 
https://asi.ru/government_offi cials/rating/

3 Национальные проекты России: итоги реализации в Республике Бурятия (2020–2025 гг.). – URL:  
https://egov–buryatia.ru/national–project/.

4 Официальный сайт Правительства Республики Бурятия. Отчет о реализации мастер–планов 
развития городов Улан–Удэ и Северобайкальск. – URL: https://egov–buryatia.ru/search/index.php. Рас-
поряжение Правительства Российской Федерации об актуализации мастер–планов развития городов 
Дальнего Востока (октябрь 2025 г.) . – URL:  https://minvr.gov.ru/press–center/news/pravitelstvo_rossii_
utverdilo_obnovlyennyy_perechen_meropriyatiy_v_ramkakh_realizatsii_master_planov/?view=desktop

Таблица 2 
объем инвестиций в основной капитал, млрд руб.

показатель 2021 2022 2023 2024 2025 
Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 72,8 110,1 167,5 164,7 134,6
Темп роста, в % к предыдущему году 113,6 130,9 125,1 91,0 75,8
в том числе внебюджетных инвестиций, млрд руб. 57,9 88,5 151,1 147,4 119,7

Источник: составлено автором по данным Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Республике Бурятия за период 2020–
2025 гг. – URL: https://www.fedstat.ru/.

Рис. 2. Рейтинг инвестиционной привлекательности Республики Бурятия 
за период 2019–2025 гг.

ных мероприятий и 19 – в стадии про-
ектных работ4.

В рамках механизма списания двух 
третей государственного долга Респу-
блики Бурятия за период 2025–2026 го-
дов  на цели реализации мастер-планов 
направлен 1 млрд руб. республиканских 
средств.

За 3-х летний период наблюдается по-
ложительный социально-экономический 
эффект. Ключевые показатели разви-
тия городов достигаются, в том числе за 
счет реализуемых мероприятий мастер-
планов.

Отмечен рост объема инвестиций. В 
городе Улан-Удэ инвестиции выросли в 
1,5 раза, в городе Северобайкальск – в 5,5 
раза. Растет заработная плата в городах, 
стабильно обеспечивается прирост чис-
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ленности занятых, в том числе в рамках 
реализации инвестиционных проектов. 

По итогам 2025 года прирост валово-
го городского продукта (далее – ВГП) в 
номинальном выражении в г. Улан-Удэ 
к уровню 2020 года составил 67% (213,0 
млрд руб. в ценах 2020 года), в Северо-
байкальске ВГП вырос на 42 % (18,3 млрд 
руб. в ценах 2020 года).

С 2020 года в Улан-Удэ количество 
субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (далее – МСП) увеличи-
лось на 2300 единиц (2020 год – 18942, 
2025 год – 21247). В Северобайкальске 
выросло количество занятых в субъектах 
МСП на 300 человек4.

По оценке Минстроя России, значи-
тельно улучшилась городская среда в го-
роде Улан-Удэ со 180 баллов до 197 бал-
лов индекса качества городской среды 
за счет развития общественных террито-
рий. По данным информационной сис-
темы управления проектами в рейтинге 
по качеству реализации мастер-планов 
Бурятия находится в топ-3 регионов, за-
нимая 2-ю строчку.

Также мероприятия мастер-планов 
реализуются за счет Президентской еди-
ной субсидии. Кроме того, на реализа-
цию мастер-планов с 2023 года по 2027 
год привлечены 10 млрд руб. заемных 
средств (инфраструктурные бюджетные 
кредиты (далее – ИБК), специальные каз-
начейские кредиты (далее – СКК), каз-
начейские инфраструктурные кредиты 
(далее – КИК))5. С использованием ин-
фраструктурных бюджетных кредитов  
в Республике Бурятия с 2022 года про-
водится модернизация систем отопления 
удаленных от центра районов города Улан-
Удэ, административных центров, а также 
реконструкция коммунальных сетей цент-
ральной части города в рамках мастер-
плана. В рамках СКК проведено обнов-
ление парка общественного транспорта 
в столице Бурятии и административных 
центрах. Данный механизм применен при 
реализации мероприятий мастер-планов 
городов Улан-Удэ и Северобайкальск, а 
также долгосрочного комплексного пла-

на социально-экономического развития 
Улан-Удэнской городской агломерации и 
г. Северобайкальск (табл. 3).

Необходимо отметить, что именно 
включение республики в состав ДФО, 
открыло доступ к дальневосточной суб-
сидии, с помощью которой реализова-
ны значимые проекты в сферах здраво-
охранения (строительство объектов ме-
дицины), образования (строительство и 
реконструкция образовательных учреж-
дений), спорта и физической культуры 
(спортивные площадки, спортзалы, ста-
дионы, спортивные центры), транспорта 
(обновление парка общественного транс-
порта), благоустройства территорий, а 
также построено 8 многоквартирных до-
мов для специалистов (табл. 4). 

Кроме того, активно используются и 
другие инструменты развития ДФО: тер-
ритории опережающего развития (далее 
– ТОР), дальневосточная концессия.

ТОР «Бурятия», созданная в 2019 году, 
является ключевым инструментом при-
влечения инвестиций в регион. В 2025 
году резидентами ТОР «Бурятия» являют-
ся 24 компаний с общим объемом заяв-
ленных инвестиций 55,5 млрд руб. Фак-
тически освоено 17,7 млрд руб., создано 
1124 рабочих мест. Крупнейшие проекты 
включают строительство международно-
го аэропорта «Байкал» (3,4 млрд руб.), ту-
ристический кластер «Южный Байкал» 
в с. Выдрино (4,6 млрд руб., 435 рабочих 
мест) и тепличный комплекс в Селен-
гинском районе (9,9 млрд руб., 19,2 га, 
17 тонн овощей в год). В перспективе 
общее количество резидентов вырастет 
до 28 компаний с объемом инвестиций 
более 75 млрд руб. и созданием порядка 
5 тыс. рабочих мест6. 

Механизм «Дальневосточной концес-
сии» доказал свою эффективность как 
инструмент привлечения частных ин-
вестиций в строительство социальной и 
инженерной инфраструктуры. В Респуб-
лике Бурятия за счет дальневосточной 
концессии реализуются два масштабных 
проекта: Национальный музей Республи-
ки Бурятия (4 млрд руб.) и Театрально-

5Официальный сайт полномочного представителя Президента Российской Федерации в 
Дальневосточном федеральном округе. Юрий Трутнев поручил федеральным министерствам 
разобраться со сбалансированностью бюджета Бурятии. – URL: http://dfo.gov.ru

6Официальный сайт Правительства Республики Бурятия. Отчет Правительства Республи-
ки Бурятия о социально–экономическом развитии за 2020 – 2025 гг. – URL: https://egov–buryatia.
ru/minec/activities/reports_and_reports/
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культурный центр «Байкал» (5 млрд руб.). 
Основные результаты инфраструк-

турной модернизации
В строительном секторе темпы роста 

2025 года составили 47,5% к соответ-
ствующему периоду предыдущего года. В 
2024–2025 годах введён в эксплуатацию 
1 млн кв. м жилья. Темпы роста ввода 
жилья значительно опережают средние 
по ДФО в 2023–2025 годах. (табл. 5).

Рост жилищного строительства также 
связан с реализацией Программы «Даль-
невосточная ипотека» под 2%, которая 
распространена на врачей, учителей, 
работников оборонно-промышленного 
комплекса и участников специальной во-
енной операции без возрастных цензов. 

Транспортная доступность выступа-
ет фундаментом экономической актив-
ности удаленных территорий. Решение 
задачи осуществлялось по трём направ-
лениям: автомобильный, железнодорож-
ный и воздушный транспорт. 

Таблица 3
Финансирование мероприятий в рамках мастер-планов  

городов Улан-Удэ и Северобайкальск за счет ИБК и СКК, млрд руб.
Вид 2022 2023 2024 2025 Всего за 

2022–2025 гг.
ИБК 0,996 1,35 0,28 0,73 3,356
СКК – 1,04 2,28 0,76 4,08
Итого 0,996 2,39 2,56 1,49 7,436

Источник: данные Министерства экономики Республики Бурятия.

Таблица 4
Объем полученной  Президентской единой субсидии, млрд руб.

Вид 
финансирования 2021 2022 2023 2024 2025 Всего за 

2021–2025 гг.
Дальневосточная 
субсидия 1,38 1,01 3,08 6,1 4,48 16,05

Источник: данные Министерства экономики Республики Бурятия.

Таблица 5
Ввод в действие жилых домов Республики Бурятия в сравнении с ДФО 

за 2021–2025 гг.
Показатель Ед. изм. 2021 2022 2023 2024 2025

Ввод в 
действие 

жилых домов

Республика 
Бурятия

тыс. кв. м. 279,3 292 469 533 565
% 101,3 104,4 160,9 113,5 106,1

ДФО % 121,9 114,5 125,6 104,4 100,9
Источник: составлено автором по данным Территориального органа Федеральной 

службы государственной статистики по Республике Бурятия за период 2020–
2025 гг. – URL: https://www.fedstat.ru/

За пять лет автопарки муниципали-
тетов обновлены на 85%, закуплено 263 
единицы техники (МАЗы, ПАЗы, Газели, 
Волгабасы). Трамвайная сеть Улан-Удэ 
пополнилась вагонами серии «Богатырь».

Аэропорт «Байкал» трансформировал-
ся в полноценный международный узел. 
Открытие нового терминала в 2024 году 
увеличило пропускную способность в 2,5 
раза, пассажиропоток вырос с 341 тыся-
чи (2020 год) до 840 тысяч (2025 год).

В железнодорожной логистике макро-
экономический сдвиг произошел в 2021 
году с открытием второго Байкальско-
го тоннеля на перегоне Даван, что дало 
Байкало-Амурской магистрали второе 
дыхание и соединило транспортные воз-
можности Сибирского и Дальневосточ-
ного федеральных округов.

Масштаб строительных работ в соци-
альной сфере в период 2021–2025 годов. 
характеризуется следующими результа-
тами7.

7 Республика Бурятия: социально–экономическая характеристика. – 2026: Парламентская 
газета. – URL: https://www.pnp.ru/economics/.
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В здравоохранении построено 15 
новых поликлиник, 52 фельдшерско-
акушерских пункта и врачебных амбула-
торий, что позволило дополнительно обес-
печить медицинской инфраструктурой 
более 430 тысяч жителей сельских райо-
нов. Отремонтировано более 60 объек-
тов первичного звена, поставлено 4032 
единицы медицинского оборудования, 
направлено 67 машин скорой медицин-
ской помощи и 339 единиц санитарного 
автотранспорта. Уровень удовлетворён-
ности населения медицинской помощью 
увеличился с 50% в 2022 году до 60% в 
2025 году.

В образовании введено 26 школ более 
чем на 8100 мест, что позволило ликви-
дировать третью смену в 2023 году, и 26 
детских садов, обеспечив к концу 2025 
года 100% доступность дошкольного об-
разования. За пять лет открыто 330 цент-
ров «Точка роста» в сельских школах и 
малых городах. Закуплено и поставлено 
306 школьных автобусов для доставки 
детей из отдалённых районов.

В сфере культуры построено 16 объ-
ектов, еще 104 капитально отремонти-
ровали, в том числе создано 13 модель-
ных библиотек. Благодаря этому более 
60 тысяч жителей получили доступ к со-
временным библиотечным услугам.

В сфере спорта создано 102 спортив-
ных объекта, еще 9 было отремонтирова-
но. Спортсмены Бурятии завоевали более 
300 медалей на международных сорев-
нованиях, число кандидатов в сборные 
России выросло со 148 до 210 человек.

В условиях низкой плотности населе-
ния физическая доступность услуг до-
полняется цифровой. Быстрый интернет 
проведён в 487 населённых пунктах из 
630, охвачено более 900 тысяч человек. 
Реализуется федеральный проект «Устра-
нение цифрового неравенства».

Наиболее острой остается проблема 
энергодефицита. Регуляторное соглаше-
ние с ПАО «Россети Сибирь» и программа 
на 10 млрд руб. направлены на ремонт 
подстанций. Стратегическими реше-
ниями станут  ввод  двух энергоблоков 
ТЭЦ-2 (+155 МВт)  и строительство Мок-
ского гидроузла (1410 МВт), что полно-
стью переформатирует энергетический 
баланс региона.

Ключевые приоритеты до 2030 года
В сфере промышленности: ГОК «Озер-

ный» планирует выход на полную мощ-
ность – 6 млн тонн руды в год; на Ошур-
ковском месторождении аппатитовых 
руд планируется создание горнодобываю-
щего комплекса с объемом инвестиций 63 
млрд руб. и 600 постоянными рабочими 
местами; на Ермаковском месторожде-
нии бериллия будет запущен ГОК с инве-
стициями 14,9 млрд руб. и созданием 389 
рабочих мест.

АО «Улан-Удэнский авиационный за-
вод» (холдинг АО «Вертолеты России») яв-
ляется одним из ведущих производителей 
вертолетной техники в России, в нем со-
средоточено 40% всего российского про-
изводства вертолетов. На заводе ведется 
работа по расширению модельного ряда 
выпускаемой продукции. В рамках этого 
направления разработан многоцелевой 
вертолет Ми-171А3 «офшор». Применение 
композитных материалов позволило уве-
личить вместимость пассажирского са-
лона до 24 человек. Конструкцией преду-
смотрена возможность аварийной посад-
ки на воду с сохранением плавучести и 
способностью дрейфовать при волнении 
моря до 4 баллов, что обеспечивает высо-
кий уровень безопасности.  

Улан-Удэнский Локомотивовагоноре-
монтный завод – флагман промышлен-
ности Республики Бурятия и крупнейший 
завод Российской Федерации. Он обеспе-
чивает 60% общероссийского капиталь-
ного ремонта электровозов нашей стра-
ны. Завод выполняет полный цикл работ: 
средний и капитальный ремонт локомо-
тивов, модернизацию и сервисное обслу-
живание на протяжении всего жизненно-
го цикла. 

В сельском хозяйстве в этом году на-
чал свою работу тепличный комплекс в 
Гусиноозерске мощностью 17 тыс. тонн 
овощей в год – это крупнейший проект 
на Дальнем Востоке. При выходе пред-
приятия на полную мощность в 2028 году 
предприятие планирует начать экспорт-
ные поставки овощей закрытого грунта в 
Монголию.

В сфере туризма планируется к 2028 
году завершить проект по созданию ку-
рорта «Волшебный Байкал» с созданием 
более 5 тыс. гостиничных номеров и ро-
стом турпотока на 470 тыс. человек.

В целях технологического развития и 
импортозамещения в сфере медицины 
реализуются следующие инвестиционные 
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проекты. Компания «Салют Орто» внедря-
ет инновационные технологии протезиро-
вания, позволяющие повысить качество 
жизни людей с ограниченными возмож-
ностями здоровья. Компания «Шэнэскин» 
реализует уникальный проект по произ-
водству аналога живой кожи для раневых 
покрытий на основе клеточных техноло-
гий, что является прорывным решением 
в области регенеративной медицины и 
снижает зависимость от импортных ма-
териалов.

Республика обладает богатой природ-
ной флорой: в регионе насчитывается 
более 2000 видов растений, из которых 
около 200 относятся к лекарственным. 
Есть экономический и экспортный по-
тенциал лекарственного растениевод-
ства: сырьё востребовано как на вну-
треннем рынке (для  производства фи-
топрепаратов, БАДов, косметики), так 
и за рубежом – в частности, в Китае, 
где активно используют ряд бурятских 
культур в традиционной медицине.

В 2024 году при участии предприятий 
ГК Ростех завершился 1-й этап созда-
ния Национального гелиогеофизическо-
го комплекса РАН в Тункинском районе: 
введены в эксплуатацию пусковые объек-
ты Комплекса «Оптические инструменты» 
и «Радиогелиограф». В настоящее время 
реализуется 2-й этап, который предусма-
тривает строительство крупного солнеч-
ного телескопа с диаметром зеркала 3 м 
(КСТ-3) и представляет собой сложней-
шее инженерно-техническое сооружение 
[Поручение …, 2021; Об утверждении …, 
2023; О Плане …, 2019].

Создание Комплекса не только обес-
печит научный и технологический суве-
ренитет страны в освоении околоземно-
го космического пространства (ОКП), но 
и обеспечит переход на качественно но-
вый перспективный уровень развития 
экспериментальных исследований в об-
ласти физики Солнца и ОКП, разработ-
ку и освоение новых конкурентноспо-
собных космических технологий, в том 
числе в интересах развития экономики 
и безопасности страны.

В социальной сфере реализуется про-
ект комплексного развития территорий 
(далее – КРТ), в рамках которого в цен-
тральной части Улан-Удэ возводится 
жилой квартал «Улаан Хото», строится 

школа на 760 мест, два детских сада и 
поликлиника. Планируется включение в 
проект КРТ ещё 13 участков в столице 
республики. Полностью обновить цен-
тральную часть города планируется к 
2033 году.

В 2026 году начнется строительство 
кампуса мирового уровня «Байкал». Про-
ект объединит пять ведущих вузов рес-
публики и предусматривает создание 
учебно-научного корпуса на 2614 уча-
щихся, общежития на 2018 мест, жилья 
для преподавателей и спортивной ин-
фраструктуры. Кампус станет открытой 
городской средой, доступной для всех 
жителей.

Одновременно возводятся ключевые 
культурные объекты: Национальный му-
зей Республики Бурятия (будет создано 
современное музейное пространство для 
сохранения и демонстрации культур-
ного наследия региона; в пятиэтажном 
здании разместятся 15 выставочных 
залов, реставрационные мастерские и 
фондохранилище. После открытия по-
сетители смогут увидеть до 7 тысяч экс-
понатов); Театрально-культурный центр 
«Байкал»  (станет крупнейшей театраль-
ной площадкой республики с главным 
зрительным залом на 1000 мест и малым 
залом на 300 мест. Запланированы ба-
летные и хореографические классы, ре-
петиционные залы для оркестра и хора, 
а также студийные помещения). Наряду 
с открывающимся Центром креативных 
индустрий, эти объекты формируют но-
вый культурный и креативный кластер 
Улан-Удэ, становясь новыми символами 
республики и точками притяжения для 
жителей и туристов.

Также одним из приоритетов социаль-
ной политики Республики Бурятия явля-
ется поддержка военнослужащих и их 
семей является. В регионе действует 155 
мер поддержки, из которых 80 введены 
специально для участников СВО. 

Заключение
Синхронная реализация разнородных 

проектов (транспортная доступность, со-
циальное строительство, цифровизация и 
др.) привела к структурной трансформа-
ции рынка труда: несмотря на кадровый 
дефицит, удалось удержать рост реаль-
ных доходов населения за счёт перетока 
рабочей силы в высокопроизводитель-
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ные секторы (авиастроение, ГОКи, про-
мышленный комплекс). Федеральные ин-
струменты «дальневосточной субсидии» и 
мастер-планирования выступили меха-
низмами реконфигурации региональной 
экономической специализации.

Реализация комплекса инфраструк-
турных проектов за период 2021–2025 
годов подтверждает эффективность ме-
ханизма координации бюджетных транс-
фертов и регионального управления. Из-
меряемые улучшения зафиксированы 
в сферах транспортной доступности, 

коммунального обслуживания, образо-
вательной обес-печенности и жилищного 
кредитования, что подтверждается ди-
намикой соответствующих статистиче-
ских индикаторов. 

Опыт Республики Бурятия показывает 
эффективность комплексного подхода, 
где инвестиции в логистику неразрывно 
связаны с развитием человеческого капи-
тала. Заложенный фундамент позволяет 
гарантировать, что указанные направле-
ния развития останутся основными прио-
ритетами в период до 2030 года.
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