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Аннотация. В статье обосновывается формиро-
вание туризма как новой экономической специализа-
ции Дальневосточного федерального округа (ДФО) и 
раскрываются отдельные положения проекта Стра-
тегии развития туризма в Дальневосточном феде-
ральном округе до 2036 года, разработанной в разви-
тие Стратегии социально-экономического развития 
Дальневосточного федерального округа до 2030 года 
с прогнозом до 2036 года. Показан ключевой парадокс 
отрасли: устойчиво опережающий рост спроса соче-
тается с одним из самых низких среди федеральных 
округов коэффициентом загрузки коллективных 
средств размещения (24%), что свидетельствует 
о структурном несоответствии предложения (по 
географии, качеству и сезонности) предъявляемому 
спросу. Рассмотрены перспективы и ограничения, а 
также ключевые факторы и направления развития 
туристской отрасли в ДФО. Представлен прогноз 
развития отрасли до 2036 года, предполагающий 
рост числа туристских поездок в ДФО до 9,6 млн по-
ездок в год, пятикратное увеличение въездного по-
тока, создание более 70 тыс. новых рабочих мест.
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введение 
В экономике Дальнего Востока, основу 

которой образуют добывающие отрасли, 
туризм чаще всего воспринимается как 
отрасль второстепенная, не относящаяся 
к специализации макрорегиона – облада-
ющая высоким потенциалом, но имею-
щая низкий вклад в валовой региональ-
ный продукт (далее – ВРП). По данным 
Росстата, в 2024 году вклад туризма в 
экономику Дальневосточного федераль-
ного округа (далее – ДФО) составил 2,2% 
(7-е место среди федеральных округов)1.

Вместе с тем динамичный рост ту-
ристской отрасли ДФО в последние годы 
и сложившиеся условия для ее даль-
нейшего развития позволяют говорить 
о необходимости особого внимания к 

ней как к одному из наиболее перспек-
тивных направлений диверсификации 
экономики и, возможно, и как к фор-
мирующейся новой экономической спе-
циализации Дальнего Востока.

Дальний Восток обладает уникальным 
сочетанием конкурентных преимуществ: 
масштабным природно-рекреационным 
потенциалом, богатством этнокультур-
ного наследия и выгодным геоэкономи-
ческим положением – непосредственной 
близостью к динамично растущим рын-
кам стран Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона (далее – АТР). В последние годы в 
макрорегионе складывается комплекс 
благоприятных институциональных и 
экономических условий для ускорен-
ного развития туризма. Активизация 

1Доля валовой добавленной стоимости туристской индустрии в валовом региональном продук-
те субъекта Российской Федерации (Росстат). – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm#
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Growth Hypothesis) уверенно подтверж-
дается: развитие туриндустрии стимули-
рует общий рост ВВП через приток ва-
лютной выручки, аккумуляцию капита-
ла и межотраслевые мультипликативные 
эффекты [Brida и др., 2016]. 

Применительно к российским реалиям 
эконометрический анализ регионов РФ 
также доказывает статистически значи-
мое положительное влияние объема тур-
потока и платных туристских услуг на ди-
намику валового регионального продукта 
[Леонидова, 2025; Федорова и др., 2020]

Указанный сдвиг в понимании роли 
отрасли зафиксирован в проекте Страте-
гии социально-экономического развития 
Дальневосточного федерального округа 
до 2030 года с прогнозом до 2036 года, 
где туризм отнесен к приоритетным на-
правлениям экономического развития2.

В логическое продолжение данных 
установок был разработан проект Стра-
тегии развития туризма в Дальневосточ-
ном федеральном округе до 2036 года3 
(далее – Стратегия), представляющий со-
бой первый отраслевой документ долго-
срочного стратегического планирования 
для Дальнего Востока.

Цель настоящей статьи – развитие на-
учной дискуссии о становлении туризма 
как новой отрасли экономической специ-
ализации ДФО, презентация отдельных 
положений проекта Стратегии развития 
туризма в ДФО и целевого сценария раз-
вития туристской отрасли до 2036 года, 
закладываемого в проект Стратегии.

Динамика и тенденции развития 
туристской отрасли ДФО в 2022–
2024 годах

В последние годы туристская отрасль 
Дальневосточного федерального округа 
демонстрирует устойчивый опережаю-
щий рост на фоне общероссийской ди-
намики постпандемийного восстановле-
ния. Количество поездок с размещением 
в коллективных средствах размещения 
(далее также – туристкий поток) выросло 
с 3,5 млн в 2022 году до 5,0 млн в 2025 

государственной политики в сфере ин-
дустрии гостеприимства – в частности, 
развертывание мероприятий нацио-
нального проекта «Туризм и гостепри-
имство», распространение преференци-
альных экономических режимов (Тер-
риторий опережающего развития (ТОР), 
Свободного порта Владивосток (СПВ), 
Арктической зоны РФ (АЗРФ)) на проек-
ты в сфере туризма, а также субсидиро-
вание транспортной доступности терри-
торий – способствовала формированию 
импульса для роста отрасли [Максанова 
и др., 2023]. В результате в 2022–2025 
годах в ДФО наблюдалась динамика ту-
ристского потока, заметно опережаю-
щая среднероссийские темпы.

С позиций пространственного разви-
тия и региональной экономической по-
литики развитие индустрии гостепри-
имства позволяет решать три важные 
задачи социально-экономического раз-
вития ДФО:

диверсификация региональной 1)	
экономики за счет опережающего роста 
сферы услуг и создания спроса в смеж-
ных отраслях (транспорт, общественное 
питание, торговля, пищевая промыш-
ленность, креативные индустрии);

повышение качества жизни мест-2)	
ного населения путем стимулирования 
развития малого и среднего предприни-
мательства, а также улучшения социаль-
ной, транспортной и сервисной инфра-
структуры;

углубление внешнеэкономи-3)	
ческой интеграции и укрепление 
пространственно-экономических связей 
со странами АТР.

Тезис о трансформации роли туризма 
в самостоятельный драйвер долгосроч-
ного экономического развития находит 
широкое подтверждение в мировой ака-
демической литературе. Как показыва-
ют обобщающие исследования, в стра-
нах и регионах с высоким природно-
рекреационным потенциалом гипоте-
за роста за счёт туризма (Tourism-Led 

2 Стратегия социально-экономического развития Дальневосточного федерального округа до 
2030 года с прогнозом до 2036 года (проект): подготовлена Минвостокразвития России, 2026.–   
URL: https://dfostrategy.vostokgosplan.ru/

3 Стратегия развития туризма в Дальневосточном федеральном округе Российской Федерации 
до 2036 года (проект): подготовлена Минвостокразвития России, ФАНУ «Востокгосплан», 2026.
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году – прирост на 40%, что в 1,5 раза пре-
вышает среднероссийский темп за ана-
логичный период (+26%)4.

По отношению к допандемийному 
уровню 2019 года количество поездок с 
размещением в коллективных средствах 
размещения (далее – КСР)5 на Дальнем 
Востоке составило 132% против 121% в 
среднем по стране: макрорегион не про-
сто восстановился быстрее, но и продол-
жает удерживать опережающий темп 
роста (рис. 1).

Лидерами по темпу роста турпотока за 
последние 3 года являются: Магаданская 
область (в 1,9 раза), Камчатский край (в 
1,8 раза), Амурская область (в 1,6 раза). 
А наибольший абсолютный вклад внес-
ли Приморский край (+0,3 млн поездок), 
Хабаровский край (+0,21 млн), Амурская 
область (+0,19 млн) и Республика Буря-
тия (+0,18 млн)4.

В последние годы устойчиво растет 
интерес к Дальнему Востоку и со стороны 

иностранных гостей. Число иностранных 
туристов (поездки с размещением в КСР) 
в 2022–2025 годах увеличилось в 5,1 раза 
– более чем вдвое быстрее среднероссий-
ского темпа. Достигнутый уровень (0,37 
млн поездок в год) пока составляет лишь 
чуть более половины от допандемийного 
(58%), но также опережает среднерос-
сийское значение (53%).

Экономический результат отрасли уже 
весьма заметен. Валовая добавленная 
стоимость туристской индустрии ДФО 
выросла с 181,0 млрд руб. в 2019 году 
до 256,8 млрд руб. в 2024 году.6 Доля ту-
ризма в валовой добавленной стоимости 
(далее – ВДС) ДФО в том же году соста-
вила 2,2% (7-е место среди федеральных 
округов). Вместе с тем, по доле туризма в 
несырьевом ВРП7 ДФО занимал 5-е мес-
то, опережая Приволжский, Уральский и 
Сибирский федеральные округа.

Номерной фонд в ДФО на конец 2025 
года насчитывал 70,2 тыс. номеров, уве-

4 Основные показатели деятельности средств размещения по Российской Федерации и субъ-
ектам Российской Федерации. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm#

5 В качестве ключевого показателя туристского потока предлагается рассматривать «Чис-
ленность размещенных лиц в средствах размещения».

6 Валовая добавленная стоимость туристской индустрии экономики субъекта Российской 
Федерации. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm

7 Данный подход позволяет элиминировать эффект масштаба добывающих производств, обу-
словленный природно-географическими факторами и конъюнктурой мировых сырьевых рынков, и 
сравнить развитие туристической отрасли на фоне более сопоставимой структуры экономики.

Рис. 1. Количество туристских поездок в ДФО с размещением в КСР 
к допандемийному уровню 2019 г., %
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личившись на 30% к уровню 2022 года. 
Совокупный темп прироста номерного 
фонда в 1,7 раза превышал среднерос-
сийское значение, уступая лишь темпу 
Северо-Западного федерального округа.

При опережающем росте турпотока 
коэффициент загрузки КСР в округе в 
2025 году был почти самым низким сре-
ди федеральных округов (23,7%), опере-
жая лишь Южный федеральный округ 
(при среднероссийском значении 30,7%). 
Это противоречие, по-видимому, объяс-
няется структурными несоответствиями 
предложения и спроса. Например, более 
60% номерного фонда сосредоточено в 
трех регионах (Приморском и Хабаров-
ском краях и Республике Бурятия), тогда 
как наиболее быстро в последние годы 
спрос растет в других регионах (Ма-
гаданской области, Камчатском крае, 
Амурской и Сахалинской областях). 
Дальневосточный номерной фонд также 
значительно отстает по качеству. Так, по 
данным Росстата за 2025 год, доля но-
меров высшей категории в гостиницах и 
аналогичных средствах размещения со-
ставляет лишь 6,6% при среднем значе-
нии по России 10%. Значительная часть 
объектов советской постройки физиче-
ски и морально изношена. Помимо этого, 
важным фактором, снижающим загруз-
ку, является выраженная сезонность, 
что оставляет инфраструктуру недоза-
груженной значительную часть года. Та-
ким образом, ограничивающим факто-
ром развития дальневосточного туризма 
выступает не спрос, а предложение – его 
объем, качество, пространственное рас-
пределение и круглогодичность.

Ключевые ограничения и стратеги-
ческие активы для развития турист-
ской отрасли ДФО

Возможности и ограничения разви-
тия туриндустрии ДФО достаточно часто 
являются предметом исследований в на-
учных публикациях (например, [Чхотуа 
и др., 2024]). На основе комплексного 
анализа текущего состояния отрасли в 
проекте Стратегии систематизированы 
ключевые пространственные, инфра-
структурные и институциональные огра-
ничения, сгруппированные по шести ба-
зовым направлениям:

Транспортно-логистические ба-1.	
рьеры: высокая удельная стоимость ави-
аперевозок; локальный дефицит провоз-
ной емкости в пиковый сезон; неразви-
тость региональной автодорожной сети 
к объектам показа («проблема последней 
мили»), ограниченная пропускная спо-
собность пунктов пропуска и сезонность 
водного сообщения;

Дефицит и износ средств разме-2.	
щения: недостаток отелей категории 3–5 
звезд и качественных эко-форматов, а 
также моральный износ действующего 
гостиничного фонда. Инвестиционная 
активность сдерживается высокими ка-
питальными затратами из-за сложной 
логистики стройматериалов, короткого 
строительного сезона и стоимости техно-
логического присоединения к инженер-
ным сетям;

Выраженная сезонность спро-3.	
са: высокая концентрация турпотока 
в летне-осенний период при падении 
загрузки в межсезонье. Главная при-
чина – дефицит всесезонных объек-
тов притяжения: крытых спортивно-
оздоровительных комплексов, оборудо-
ванных горнолыжных курортов, инфра-
структуры делового туризма и недоста-
точная насыщенность событийного ряда 
в межсезонные периоды;

Ограничения рекреационного ис-4.	
пользования особо охраняемых природ-
ных территорий (далее – ООПТ); дисба-
ланс между растущим турпотоком и ин-
фраструктурной обустроенностью терри-
торий. Ситуация усугубляется регулятор-
ными ограничениями на использование 
земель лесного фонда и ООПТ;

Барьеры для международного 5.	
(въездного) туризма: неадаптирован-
ность КСР к стандартам целевых зару-
бежных рынков (включая страны АТР); 
ограничения платежных систем; недо-
статок многоязычной навигации;

Дефицит квалифицированных 6.	
кадров и технологическое отставание: 
недостаток сервисного персонала КСР, 
квалифицированных экскурсоводов; 
низкий уровень цифровизации и зависи-
мость отрасли от импортного программ-
ного обеспечения.

При этом Дальний Восток обладает 
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уникальными стратегическими актива-
ми, создающими условия для масштаб-
ного развития туриндустрии. 

Природно-рекреационный потенциал 
Дальнего Востока включает уникальные 
морские и горные ландшафты, баль-
неологические ресурсы и разветвлен-
ную сеть особо охраняемых природных 
территорий (более 50 заповедников и 
национальных парков федерального 
значения). Особого внимания заслужи-
вает беспрецедентная для России кон-
центрация природных объектов между-
народного статуса: на территории ДФО 
расположены 6 объектов Всемирного 
природного наследия ЮНЕСКО (озеро 
Байкал, вулканы Камчатки, Централь-
ный Сихотэ-Алинь, остров Врангеля, 
Ленские столбы, ландшафты Даурии), а 
также 6 объектов из предварительного 
списка ЮНЕСКО.

Второй актив – трансграничное поло-
жение. Благодаря выгодному географи-
ческому расположению ДФО, въездной 
международный туризм является одним 
из главных факторов роста туристской 
отрасли макрорегиона с потенциалом 
увеличения иностранного турпотока в 
несколько раз к 2036 году. В партнер-
стве с КНР формируется международ-
ный туристский кластер на острове 
Большой Уссурийский с целевым пото-
ком до 1,4 млн туристов. Завершается 
создание первой в мире трансграничной 
канатной дороги Благовещенск – Хэйхэ 
с пропускной способностью до 2,5 млн 
человек в год. Развивается направление 
морского и экспедиционного круизного 
туризма. Его основу составляют запуск 
межрегионального маршрута «Тихооке-
анский круиз» с прогнозным потоком до 
50 тыс. туристов ежегодно и формирова-
ние портовой инфраструктуры, ключе-
вым объектом которой станет междуна-
родный пассажирский терминал в порту 
«Корсаков». 

Значимым катализатором иностран-
ного туристского потока в Россию ста-
ли меры по установлению безвизового 
режима въезда для граждан КНР, всту-
пившие в силу с 1 декабря 2025 года. 

По оперативным данным Росстата за 1 
полугодие 2026 года количество поездок 
иностранных граждан с размещением в 
КСР в целом по ДФО увеличилось в 1,8 
раза к аналогичному периоду 2025 года4. 
В июле 2026 г. право безвизового въезда 
граждан Китая в Россию было продлено 
до конца 2027 года.

Третий актив – инвестиционная ак-
тивность, стимулируемая институцио-
нальными преференциальными режи-
мами (ТОР, СПВ, АЗРФ). На ближайшие 
10 лет в макрорегионе в стадии плани-
рования и практической реализации 
находятся более 100 профильных ин-
вестиционных проектов с суммарным 
объемом частных и государственных 
вложений порядка 0,5 трлн рублей. В 
их числе – масштабные объекты феде-
рального значения: интегрированный 
развлекательный курорт «Приморье»; 
круглогодичный морской курорт в Ха-
санском муниципальном округе При-
морского края (в рамках федерального 
проекта «Пять морей и озеро Байкал»); 
всесезонный туристско-рекреационный 
кластер «Парк «Три вулкана»» на Кам-
чатке; горнолыжный и бальнеологиче-
ский курорт «Долина Айна» в Сахалин-
ской области.

Целевые ориентиры, задачи и ме-
ханизмы реализации Стратегии раз-
вития туризма в ДФО

Проект Стратегии развития туризма 
в Дальневосточном федеральном окру-
ге до 2036 года сформирован в соот-
ветствии с законодательством о стра-
тегическом планировании и в увязке 
со Стратегией развития туризма в Рос-
сийской Федерации на период до 2035 
года8. Цель документа – формирование 
конкурентоспособного туристского про-
дукта, востребованного на внутреннем 
и международном рынках, способству-
ющего развитию местной экономики, 
повышению качества жизни населения 
макрорегиона и сохранению его при-
родного и культурного достояния.

Для достижения поставленной цели в 
проекте Стратегии определены пять клю-
чевых задач:

8 Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 года: утв. рас-
поряжением Правительства Российской Федерации от 20.09.2019 № 2129-р.
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1) повышение транспортной доступ-
ности туристских территорий;

2) формирование качественной ту-
ристской инфраструктуры и туристского 
продукта;

3) формирование регуляторных и фи-
нансовых условий развития отрасли;

4) продвижение туристского продукта 
на внутреннем и международном рын-
ках с развитием цифровой среды;

5) развитие кадрового потенциала.
Каждая задача раскрыта системой 

конкретных мер, имеющих «зеркаль-
ный» характер по отношению к ранее 
диагностированным ограничениям раз-
вития, включая: модернизацию пунктов 
пропуска (с обновлением не менее по-
ловины пунктов пропуска к 2035 году), 
расширение авиасообщения и программ 
субсидирования авиаперевозок; расши-
рение и модернизацию номерного фон-
да (включая строительство модульных 
некапитальных средств размещения); 
обустройство туристских маршрутов и 
экотроп на ООПТ; развитие событий-
ного, экологического, промышленного, 
гастрономического, этнографического 
и астрономического туризма; расшире-
ние практики применения электронных 
виз и адаптацию сервиса к стандартам 
гостей из стран АТР; реализацию про-
грамм переобучения и языковой подго-
товки кадров.

Предлагаемые механизмы реализа-
ции Стратегии в значительной степени 
направлены на стимулирование предло-
жения и включают: распространение на 
туристские проекты единого преферен-
циального режима ДФО; льготное кре-
дитование инвестиционных проектов и 
поддержку создания модульных гости-
ниц; возмещение части капитальных за-
трат для крупных объектов; привлечение 
механизмов государственно-частного 
партнерства и ресурсов АО «Корпорация 
Туризм.РФ»; субсидирование строитель-
ства средств размещения в дефицитных 
локациях; льготный лизинг маломерных 
судов и автотранспорта; докапитализа-
цию региональных микрофинансовых 
организаций.

Логика данного блока учитывает объ-
ективную специфику макрорегиона: 
повышенные капитальные затраты, со-
кращенный строительный сезон и вы-
раженная сезонность спроса удлиняют 
сроки окупаемости частных инвестиций 
за пределы среднерыночных значений. 
В этих условиях государственные пре-
ференциальные режимы и инструменты 
разделения рисков выступают важным 
институциональным условием формиро-
вания качественного туристского пред-
ложения, что согласуется с экспертными 
оценками важной роли государственной 
поддержки на ранних стадиях развития 
туристических территорий [Чхотуа и 
др., 2024].

Дополнительно следует отметить, что 
ряд регионов Дальнего Востока включен 
в утвержденные Правительством Россий-
ской Федерации федеральные турист-
ские межрегиональные схемы: «Дальний 
Восток» (Камчатский край, Сахалинская 
область, Приморский край) и «Байкал» 
(Республика Бурятия). В этих регионах 
реализуются соответствующие «дорож-
ные карты» по развитию туризма9.

Прогноз развития туристской от-
расли в ДФО до 2036 года

Параметры целевого сценария Стра-
тегии рассчитаны ФАНУ «Востокгосплан» 
с использованием прогнозной модели 
развития туризма в ДФО. При разра-
ботке целевого сценария за основу был 
взят подход, базирующийся на оценке 
емкости предложения туристской ин-
фраструктуры. В специфических геогра-
фических и транспортно-логистических 
условиях ДФО темп роста и предельный 
объем регионального турпотока в значи-
тельной мере будет определяться коли-
чеством доступных мест в КСР. Помимо 
роста номерного фонда, в расчеты было 
заложено постепенное повышение сред-
негодового коэффициента загрузки КСР 
с 24% до 33% (в качестве цели было взя-
то среднероссийское значение по состоя-
нию на 2024 год).

Предполагается, что формируемое с 
учетом таких параметров предложение 
может быть полностью востребовано 

9Туристические схемы территориально-пространственного планирования макротеррито-
рий. URL: https://вэб.рф/turisticheskie-skhemy/
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рынком с учетом постепенного роста 
пропускной способности транспортной 
инфраструктуры, развития всесезон-
ных туристических локаций, упроще-
ния визовых процедур, снятия иных 
ограничений. 

Исходной базой для прогноза послу-
жил реестр инвестиционных проектов в 
сфере туризма, планируемых к реализа-
ции в ДФО до 2036 года.

Согласно расчетным параметрам це-
левого сценария, объем туристского по-
тока с размещением в КСР увеличится до 
7,9 млн в 2030 году и 9,6 млн поездок к 
2036 году (рост в 1,9 раза к базовому пе-
риоду) (табл. 1).

Траектория целевого сценария харак-
теризуется опережающими темпами рос-
та въездного сегмента: объем въездного 
туристского потока с размещением в 
КСР к 2036 году увеличится в 5,1 раза 
и достигнет 1,9 млн поездок. Наблюдает-
ся существенная перестройка структуры 
спроса в пользу въездного сегмента: доля 
иностранных туристов в совокупном 
объеме размещаемого потока макроре-
гиона вырастет с 7,5% до 20,1%, преиму-
щественно за счет туристов из КНР.

Базой для обеспечения прогнозируе-
мого туристского потока выступает ввод 
новых мощностей КСР: совокупный при-
рост номерного фонда к 2036 г. составит 
+22,1 тыс. номеров. Объем инвестиций 
в создание и модернизацию туристской 
инфраструктуры накопленным итогом 
за период 2026–2036 годов превысит 
300 млрд руб.

В результате реализации целевого сце-

нария ожидается создание к 2036 году 
75,3 тыс. новых рабочих мест в турин-
дустрии и смежных отраслях, что будет 
способствовать диверсификации струк-
туры занятости и повышению благосо-
стояния населения макрорегиона.

Прогноз показывает значительную не-
равномерность развития регионов ДФО: 
основной прирост турпотока и объем ин-
вестиций концентрируются в несколь-
ких ключевых субъектах макрорегиона 
(табл. 2).

К 2036 году группа из пяти ведущих 
регионов (Приморский край, Сахалин-
ская область, Хабаровский край, Камчат-
ский край и Республика Бурятия) будет 
суммарно охватывать 78% всего турист-
ского потока Дальнего Востока (7,4 млн 
поездок). Выделение именно этих пяти 
субъектов в качестве опорных точек рос-
та согласуется с академическими оцен-
ками стратегического потенциала дести-
наций макрорегиона, определяющими 
их как лидеров по совокупности ресурс-
ных, инфраструктурных и социально-
экономических факторов для развития 
туризма [Власюк, Чхотуа, 2025]. На эти 
регионы также придётся более 90% всех 
инвестиций и прироста номерного фон-
да макрорегиона. 

Наиболее высокие темпы увеличения 
туристского потока к 2036 году прогно-
зируются в регионах с высоким потен-
циалом экологического и приключенчес-
кого туризма: Сахалинская область – 
рост в 3,7 раза (до 1,3 млн поездок в год); 
Камчатский край – рост в 3,7 раза (до 1,2 
млн поездок).

Таблица 1
 Целевые показатели в проекте Стратегии развития туризма в ДФО

Показатель 2025 (факт) 2030 2036
Туристский поток (с размещением в 
КСР), млн поездок 5,0 7,9 9,6

Въездной поток (с размещением в КСР), 
млн поездок 0,37 1,1 1,9

Доля иностранных туристов, % 7,5 13,8 20,1
Новые рабочие места (с учетом 
смежных отраслей), тыс. мест – +58,7 +75,3

Новые номера в КСР, тыс. номеров – +15,6 +22,1
Инвестиции накопленным итогом с 
2026 г., млрд руб. – – >300

Источник: рассчитано авторами.
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Статус крупнейшего туристского рын-
ка в макрорегионе сохранит за собой 
Приморский край, где объем турпотока 
к 2036 году достигнет 2,72 млн поездок 
(рост в 1,9 раза к 2024 году).

Прогнозируемая динамика занятости 
напрямую связана с объемами ввода го-
стиничных объектов. Наибольшее число 
новых рабочих мест будет создано в При-
морском крае (+32,2 тыс. чел.), Сахалин-
ской области (+14,0 тыс. чел.), Камчат-
ском крае (+12,6 тыс. чел.) и Республике 
Бурятия (+7,4 тыс. чел.).

Следует отметить, что сформирован-
ный прогноз базируется на ограничен-
ном портфеле инвестиционных проек-
тов (без учета потенциальных инициа-
тив, которые могут возникнуть на сле-
дующих этапах). Тем не менее, получен-
ные оценки указывают на возможность 
практически двукратного роста турист-
ского потока в ДФО на десятилетнем го-
ризонте.

Вместе с тем фактическая динамика 
развития отрасли будет определяться 
реальным сочетанием внешнеэкономи-
ческих, макроэкономических и институ-
циональных факторов. В их числе – гео-
политическая конъюнктура, параметры 
инвестиционного климата, эффектив-

ность государственной экономической 
политики, темпы развития транспортно-
логистической инфраструктуры, степень 
упрощения визовых и административ-
ных процедур и другие.

Заключение
Туризм на Дальнем Востоке проходит 

путь, который в терминах Стратегии 
социально-экономического развития ма-
крорегиона можно назвать отраслевым 
тестом модели опережающего развития. 
Элементы этой модели в отраслевом 
масштабе: опережающий среднерос-
сийский рост спроса, подтвержденный 
статистикой; структурное ограничение 
на стороне предложения, требующее 
концентрации инвестиций; преферен-
циальные механизмы, компенсирующие 
объективные удорожающие факторы; 
ориентация на рынки Азии как источ-
ник кратного роста.

Реализация целевой траектории разви-
тия туристской отрасли в ДФО означает 
формирование к 2036 году полноценной 
индустрии гостеприимства: порядка 10 
млн поездок в год (с размещением в КСР), 
более 70 тыс. новых рабочих мест и более 
0,3 трлн инвестиций только по известным 
на конец 2025 года проектам. 

На фоне ожидаемой масштабной реа-

Таблица 2
Прогноз показателей туристской отрасли в регионах ДФО к 2036 г.

Территория

Туристский поток (по количеству 
поездок с размещением в КСР), млн 

поездок

Объем инвестиций 
(накопл. итогом с 
2026 г.), млрд руб.

2025 2036 Рост, раз
ДФО, всего 4,96 9,6 1,9 323,8
Республика Бурятия 0,67 1,0 1,5 50,8
Республика Саха 
(Якутия) 0,28 0,4 1,5 7,4

Забайкальский край 0,47 0,61 1,3 0,4
Камчатский край 0,32 1,20 3,7 64,2
Приморский край 1,41 2,72 1,9 80,6
Хабаровский край 0,75 1,21 1,6 51,0
Амурская область 0,51 0,74 1,5 11,9
Магаданская область 0,14 0,24 1,7 9,2
Сахалинская область 0,34 1,27 3,7 47,1
Еврейская автономная 
область 0,05 0,07 1,3 0,1
Чукотский автономный 
округ 0,01 18,8 1,4 1,0

Источник: рассчитано авторами.
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лизации инвестиционных проектов в до-
бывающих и обрабатывающих секторах 
макрорегиона доля туризма в совокуп-
ном ВРП ДФО может вырасти не столь 
значительно. Однако статус туризма как 
перспективной отрасли специализации 
определяется не только ростом вало-
вой добавленной стоимости и экспорта 
услуг, но определенными пространствен-
ными эффектами вне традиционных ин-
дустриальных центров: формированием 

новых рабочих мест, расширением эко-
номической активности и сервисной ин-
фраструктуры.

Реализация имеющегося у Дальне-
го Востока туристического потенциала 
будет способствовать диверсификации 
хозяйственной структуры территорий и 
повышению устойчивости локальных эко-
номик, позволит конвертировать его при-
родный капитал в устойчивый экономи-
ческий рост и качество жизни населения.
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