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Аннотация. В статье изложено программное виде-
ние стратегических приоритетов экономического раз-
вития Чукотского автономного округа до 2036 года. 
Автором анализируется монопрофильность струк-
туры экономики, определяемая преимущественно зо-
лотодобывающим сектором, и обосновывается необ-
ходимость ее диверсификации с целью формирования 
многопрофильного арктического центра. Методологи-
ческой основой послужили документы стратегического 
планирования, технико-экономические обоснования ин-
вестиционных проектов, а также экспертные оценки 
геополитического и ресурсного потенциала террито-
рии. В качестве основных результатов обосновано раз-
витие трех ключевых перспективных направлений эко-
номического развития Чукотского автономного округа. 
Первое – формирование транспортно-логистического 
узла в порту Провидения мощностью 10 млн тонн гру-
зов в год к 2031 году на основе модели трансшипмента. 
Второе направление – развитие нишевого премиально-
го туризма с акцентом на этнографию, экологию и де-
ловые поездки, в том числе развитие соответствую-
щей инфраструктуры, включая строительство сети 
гостиниц. Третье направление – развитие Баимского 
горнообогатительного комбината. Реализация проек-
та позволит увеличить добычу меди в России на 25%, 
а золота – на 4%. Для Чукотского автономного округа 
эффекты не менее значимые – создание 3,5 тыс. новых 
рабочих мест и удвоение валового регионального про-
дукта. Выводы и результаты, полученные в рамках 
исследования, могут быть использованы при актуа-
лизации документов стратегического планирования, а 
также региональной экономической политики. Автор 
аргументирует целесообразность диверсификации 
экономики региона с фокусом на развитии логистики 
и туризма в условиях реализации ключевого инвести-
ционного проекта – Баимского ГОКа. В этой связи в ка-
честве ключевых задач определены: привлечение якор-
ного инвестора для развития порта Провидения, поиск 
инвесторов для создания сети гостиниц, а также реа-
лизация мероприятий по встраиванию культурных 
программ в деловые поездки. Как результат, уникаль-
ное географическое положение Чукотского автоном-
ного округа создает благоприятные предпосылки для 
реализации ключевых инвестиционных проектов, а 
также обеспечения опережающего экономического раз-
вития региона, что будет способствовать его транс-
формации в территорию возможностей и уверенного 
будущего.
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макрорегиона в кооперации Россий-
ской Федерации со странами Азиатско-
Тихоокеанского региона.

Проецируя данный вектор на регион, 
где в структуре экономики доминирует 
золотодобывающий сектор, очевидно, что 
дальнейшее развитие Чукотского авто-
номного округа невозможно без систем-
ной трансформации, предполагающей 
переход от монопрофильного горнодобы-
вающего анклава к многопрофильному 
арктическому центру с интеграцией в 
международные логистические цепочки 
в рамках развития СМП.

Стратегическая задача органов испол-
нительной власти региона заключается в 
диверсификации экономики за счет от-
каза от моноотраслевой специализации 
и в приоритезации развития как мини-
мум еще двух доходных отраслей – логис-
тики и туризма. Это не просто лозунги. 
За каждым обозначенным приоритетом 
стоят конкретные проекты, инвестиции 
и, главное, жители округа – ключевой 
адресат нашей работы.

В статье представлено стратегиче-
ское видение экономического развития 
Чукотского автономного округа до 2036 
года. Рассмотрены прорывные проек-
ты, которые позволят сделать Чукотку 
местом, куда хочется приезжать, где 
хочется жить и работать, территорией 
возможностей и уверенного будущего. У 
региона есть достаточно ресурсов, чтобы 
реализовать эти проекты в обозримой 
перспективе.

Северный морской путь – магист-
раль диверсификации

Говоря о развитии Чукотки до 2036 
года, мы, безусловно, не ставим задачу 
отказаться от сырьевого сектора полно-
стью. Сегодня это фундамент экономи-
ки региона, ключевые проекты, которые 
обеспечивают значительный вклад в 
формирование бюджета и обеспечение 
занятости. Но начать хотелось бы не с 
них, а с того, что, на наш взгляд, станет 
«новым дыханием» для региона – с логи-
стики и развития СМП [Об утверждении 
…, 2025].

Введение 
Чукотка … У большинства людей сра-

зу возникает образ далекого холодного 
региона, почти недосягаемого [Чукотка 
…, 1995]. Однако в настоящее время 
происходит трансформация взглядов, 
что обусловлено масштабами реализуе-
мых проектов 

Чукотский автономный округ, явля-
ясь частью Дальнего Востока, полностью 
входит в состав Арктической зоны Рос-
сийской Федерации, занимая площадь 
721,5 тыс. кв. км. По размерам она срав-
нима с целыми государствами. При этом 
на ее территории проживает менее 50 
тысяч человек. Люди здесь нацелены на 
взаимодействие и результат – в суровых 
условиях Арктики иначе нельзя. Здесь 
реализуются крупные инвестиционные 
проекты и принимаются стратегические 
решения, которые важны не только для 
округа, но и для всей страны.

Уникальное геостратегическое поло-
жение региона на пересечении транс-
портных путей в Арктическую зону Рос-
сийской Федерации из стран Азиатско-
Тихоокеанского региона, в том числе 
маршрутов Северного морского пути 
(далее – СМП) в совокупности с наличи-
ем богатого природно-ресурсного потен-
циала являются ключевыми предпосыл-
ками опережающего развития [Маниче-
ва, 2026].

Новый вектор стратегического разви-
тия как макрорегиона в целом, так и Чу-
котского автономного округа определен 
Стратегией социально-экономического 
развития Дальневосточного федераль-
ного округа до 2030 года с прогнозом до 
2036 года1, которая разработана в соот-
ветствии с поручением Президента Рос-
сийской Федерации.

В качестве цели развития Дальнего 
Востока к 2036 году предусматривает-
ся формирование высокотехнологичной 
диверсифицированной экономики и 
развитие современной инфраструктуры, 
способствующих улучшению среды для 
жизни и устойчивому росту населения, 
а также обеспечению ключевой роли 

1 Стратегия социально-экономического развития Дальневосточного федерального округа до 
2030 года с прогнозом до 2036 года (проект): подготовлена Минвостокразвития России, 2026. – 
URL: https://dfostrategy.vostokgosplan.ru/
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СМП – не просто перспективный 
транспортный коридор. Это один из 
амбициозных инфраструктурных про-
ектов. Его реализация позволит изме-
нить мировую логистику, переформа-
тировать грузовые потоки между Азией 
и Европой, заняв ключевую роль в раз-
витии Трансарктического транспортно-
го коридора [Афанасьев, Фадеев, 2025].  
Округ является восточными воротами 
Арктической зоны Российской Федера-
ции, поэтому ставка на СМП – стратеги-
ческая. Чукотка в этой системе коорди-
нат занимает уникальное геостратегиче-
ское положение. 

Одним из базовых факторов разви-
тия СМП является модернизация пор-
товой инфраструктуры. Правительством 
округа разрабатывается проект по соз-
данию транспортно-логистического узла 
в морском порту Провидения. Он дол-
жен стать ключевым звеном в логисти-
ческой цепи между странами Азиатско-
Тихоокеанского региона, Юго-Восточной 
Азии и западной частью России. Проект 
непростой, масштабный, но у него есть 
поддержка на самом высоком уровне – 
проект поддержан Президентом Россий-
ской Федерации.

Выбор порта Провидения обусловлен 
уникальностью географического рас-
положения. Порт находится в Северо-
Восточной части Чукотского автономно-
го округа. Закрытый горами фьорд, об-
разованный доисторическим ледником, 
врезается в материк на 34 км, служит 
идеальным местом для захода судов, обес-
печивая безопасную якорную стоянку, и 
замерзает последним на Чукотке. Это го-
товая природная база для круглогодич-
ной навигации, что обеспечивает порту 
перспективы стать одним из ключевых 
пунктов Трансарктического транспорт-
ного коридора.

Суть проекта предполагает, используя 
модель трансшипмента, повысить эф-
фективность логистики грузов по Транс-
арктическому транспортному коридору 
и сократить потребность в инвестициях 
в дорогостоящий флот для участников 
рынка. Это достигается за счет задей-
ствования дорогостоящих судов ледо-
вого класса Arc7 там, где они действи-
тельно эффективны – в акватории СМП. 

А в открытой воде, от восточной гра-
ницы льдов до рынков стран Азиатско-
Тихоокеанского региона, предлагается 
использовать суда низкого ледового клас-
са, что снижает затраты на транспорти-
ровку.

Таким образом, проектом предусма-
тривается перевалка грузов с судов Arc7 
на суда Ice1 – Ice3 в порту Провидения. 
Для этого планируется строительство тер-
минала мощностью 10 млн тонн грузов в 
год (около 1 млн ДФЭ) преимущественно 
для обработки контейнерных грузов.

Разработано технико-экономическое 
обоснование проекта, в соответствии с 
которым ввод мощностей запланирован 
к 2031 году. Объем капитальных затрат 
составит 50 млрд рублей.

Одна из главных задач работы Прави-
тельства региона на 2026 год – привле-
чение якорного инвестора для строитель-
ства нового портового терминала.

Туризм – новый полюс роста
Еще одним перспективным направ-

лением развития экономики округа яв-
ляется туризм. Это не дань моде и не 
попытка скопировать успешный опыт 
других регионов. Приоритизация тури-
стической отрасли обусловлена наличием 
уникальной возможности увидеть под-
линную Арктику.

Туризм на Чукотке в отличие от ряда 
регионов не предполагает массовый 
пляжный отдых или стандартные экскур-
сионные программы. Зачастую он пред-
ставляет собой экспедиции в места, где 
природа сохранилась в первозданном 
виде: на побережье двух океанов, бес-
крайняя тундра, горные массивы, реки 
и озера. Отличительной особенностью 
туризма в регионе является возмож-
ность наблюдать за белыми медведями на 
острове Врангеля (объект всемирного на-
следия ЮНЕСКО), морскими млекопита-
ющими в Беринговом проливе, птичьими 
базарами, насчитывающими сотни тысяч 
особей; наблюдать культуру и быт мест-
ного населения: чукчей, эскимосов, эве-
нов, которые живут на данной террито-
рии тысячелетиями. Особый интерес для 
туристов представляет их традиционный 
уклад, морзверобойный промысел, олене-
водство, яранги, косторезное искусство. 
Это не музей под открытым небом, а на-
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стоящая арктическая цивилизация.
Симбиоз дикой природы, аутентичной 

культуры и географической исключитель-
ности формирует туристский продукт 
региона. Он не нацелен на конкуренцию 
за массового туриста. Фокус сделан на 
нишевом, премиальном, высокомаржи-
нальном сегменте. Практика показыва-
ет, что спрос на него есть и будет расти.

В настоящее время на завершающей 
стадии находится разработка Стратегии 
развития туризма Чукотского автоном-
ного округа до 2036 года. В рамках этого 
документа определены семь приоритет-
ных видов туризма. Деловой и промыш-
ленный туризм остаётся базовым сегмен-
том, обеспечивающим круглогодичную 
загрузку туристкой инфраструктуры, 
что обусловлено необходимостью коман-
дировок и корпоративных визитов при 
реализации крупных инвестиционных 
проектов. Следующим шагом является 
интеграция в деловые поездки культур-
ных и этнографических программ [Для 
Дальнего …, 2026].

Еще один приоритетный вид туризма 
– культурно-познавательный и этногра-
фический. Акцент сделан на изучении 
жизни и быта коренных малочисленных 
народов Севера (далее – КМНС). В рам-
ках туристических программ предусмо-
трено знакомство с традициями, ремес-
лами, кухней КМНС, участие в их обря-
дах и праздниках. 

Особое внимание в документе уде-
ляется экологическому и природному 
туризму. Он ориентирован на наблю-
дение за белыми медведями, морскими 
млекопитающими и птицами, а также 
на пешие и водные маршруты по осо-
бо охраняемым природным территори-
ям. Отличительной особенностью явля-
ется то, что все маршруты реализуются 
при строгом соблюдении экологических 
ограничений.

Также предусмотрено развитие смеж-
ных направлений – гастрономическо-
го и событийного туризма. Это важные 
элементы комплексных туров, которые 
обогащают впечатления туристов, а так-
же способствуют увеличению продолжи-
тельности пребывания в регионе.

Необходимым условием развития ту-
ристической отрасли в округе является 

создание современного номерного фон-
да. В 2025 году Правительством региона 
разработан план по созданию сети гости-
ниц, которым предусмотрено строитель-
ство гостиниц в Анадыре, Певеке, Били-
бино, Эгвекиноте, Провидения и Лаврен-
тия. Прогнозируется, что общая площадь 
объектов размещения составит около 10 
тысяч квадратных метров. Планирует-
ся создание 180 гостиничных номеров. 
Общий объем инвестиций оценивается 
в объеме 3 млрд рублей. Создание со-
временной туристской инфраструктуры 
позволит увеличить турпоток, будет спо-
собствовать развитию малого и среднего 
бизнеса, созданию новых рабочих мест и 
реализации туристического потенциала 
Чукотского автономного округа. Разви-
тие туризма создает спрос на продукцию 
и услуги малого бизнеса, в том числе на 
гостиничные услуги, услуги обществен-
ного питания, на сувенирную продук-
цию, транспортное обслуживание. Это 
конвертируется в новые рабочие места 
и дополнительные доходы населения [Чу-
котка …, 2025].

Чукотка – это не «край света». Чукотка 
– рассвет России, место, где начинается 
новый день, где пересекаются континен-
ты, океаны, культуры и эпохи. Это тер-
ритория, где суровый климат становится 
частью уникального опыта, а гостепри-
имство северных народов остаётся в па-
мяти навсегда.

Баимский ГОК – опережающее раз-
витие и технологический прорыв

Освоение Баимской рудной зоны с 
созданием горно-обогатительного ком-
бината (далее – ГОК) на базе месторож-
дения Песчанка является приоритетным 
инвестиционным проектом, обеспечи-
вающим воспроизводство минерально-
сырьевой базы, а также формирование 
новых технологических укладов в аркти-
ческой промышленности. Данный проект 
знаменует переход от моносырьевой мо-
дели к комплексному недропользованию, 
что имеет стратегическое значение для 
диверсификации экономики региона, 
создания устойчивой грузовой и энерге-
тической базы, а также для стимулиро-
вания смежных высокотехнологичных 
отраслей [На Чукотке…, 2025].

Масштаб проекта уникален. Это одно 
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из крупнейших неосвоенных медных ме-
сторождений в мире [Медно-порфировая 
..., 2024]. Запасы составляют 9,9 млн 
тонн меди и 16,5 млн унций золота. Ввод 
ГОКа в эксплуатацию в 2029–2030 го-
дах обеспечит прирост добычи в России 
меди до 25%, золота – до 4%, что позво-
лит удвоить валовой региональный про-
дукт региона и создать более 3,5 тысяч 
новых рабочих мест. Налоговые поступ-
ления в бюджет округа вырастут в два 
раза и могут быть трансформированы в 
развитие социальной инфраструктуры 
[ВЭБ …, 2025].

Технологическая архитектура проекта 
задает новые отраслевые стандарты для 
арктического горнопромышленного ком-
плекса. Впервые в российской практике 
на добывающем предприятии предусма-
тривается внедрение беспилотных ка-
рьерных машин и технологий промыш-
ленного Интернета, что обеспечивает 
повышение производительности и безо-
пасности труда в экстремальных клима-
тических условиях. Особого внимания 
заслуживает энергетическое решение: 
электроснабжение комбината базирует-
ся на плавучих атомных энергоблоках, 
что придает производству автономность 
и позволяет минимизировать экологиче-
ский ущерб хрупким арктическим эко-
системам за счет снижения выбросов и 
отказа от традиционных углеводородных 
источников.

Существенным логистическим эффек-
том проекта является развитие портовой 
инфраструктуры в Певеке (мыс Наглей-
нын) с проектной мощностью терминала 
около 2 млн тонн грузов в год. Реализа-
ция проекта будет способствовать на-
ращиванию грузопотока по Северному 
морскому пути, усиливая транзитный 
потенциал национальной транспортной 
артерии и интегрируя ресурсные про-
екты в арктическую логистическую сеть 
[Смирнов …, 2025].

Таким образом, Баимский горнообога-
тительный комбинат следует рассматри-
вать не как локальный инвестиционный 
проект, а как опорный элемент разви-
тия всего макрорегиона, аккумулирую-
щий логистические, технологические и 
социально-экономические приоритеты 
Арктической зоны Российской Федера-
ции. Его реализация позволит обеспечить 

синергию между развитием Северного 
морского пути, технологическим обнов-
лением промышленности и устойчивым 
социально-экономическим развитием 
Чукотского автономного округа, что со-
ответствует долгосрочным целям госу-
дарственной арктической политики.

Заключение
Таким образом, стратегическое виде-

ние развития Чукотского автономного 
округа до 2036 года представляет собой 
не совокупность точечных мероприятий, 
а целостную, взаимосвязанную систе-
му, в которой каждый инвестиционный 
и инфраструктурный проект выполняет 
функцию усиления смежных направле-
ний. Ключевой методологический прин-
цип предлагаемого подхода – отказ от 
рассмотрения логистики, туризма и гор-
нодобывающего комплекса как альтерна-
тивных траекторий и их интерпретация 
в качестве трёх равнозначных структур-
ных опор формируемой диверсифициро-
ванной региональной экономики.

СМП в предлагаемой экономической 
модели выступает не только транспортной 
артерией, но и инструментом реализации 
геополитического потенциала региона, 
трансформируя его периферийное поло-
жение в статус стратегического узла меж-
дународных торговых коммуникаций. Ту-
ристский кластер, в свою очередь, выпол-
няет функцию социально-экономической 
реконструкции территории, обеспечивая 
презентацию аутентичного арктического 
пространства, создавая предпосылки для 
устойчивого развития коренных мало-
численных народов Севера и формируя 
среду для активизации малого предпри-
нимательства. Горно-обогатительный 
комбинат на базе Баимской рудной зоны 
служит системообразующим звеном, пре-
доставляя мощную ресурсную и техно-
логическую основу, которая гарантирует 
бюджетную обеспеченность заявленных 
инициатив и создает долгосрочный инве-
стиционный фундамент.

Центральным субъектом и конечным 
бенефициаром всех преобразований вы-
ступает человеческий капитал. Конеч-
ной целью программных мероприятий 
является трансформация из территории 
с экстремальными условиями жизнедея-
тельности в пространство, обладающее 
устойчивой социальной привлекатель-
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ностью, комфортной средой обитания и 
развитыми возможностями для профес-
сиональной самореализации. Формиру-
ются условия для закрепления молодежи 
на малой родине посредством образова-
тельных и карьерных траекторий, соз-
дания благоприятного инвестиционного 
климата для частного капитала, а также 
для расширения вовлечения региона в 
общероссийское и мировое культурно-
экономическое пространство.

Учитывая сложность достижения обо-
значенных целей и масштабность со-
путствующих вызовов, необходима кон-
солидация усилий государства, бизнес-

сообщества и институтов гражданского 
общества. Однако имеющийся ресурс-
ный, инфраструктурный и интеллек-
туальный потенциал региона позволят 
рассматривать Чукотский автономный 
округ не как изолированную периферий-
ную единицу, а как модельную террито-
рию, демонстрирующую новое качество 
жизни в Арктической зоне Российской 
Федерации. Чукотка – это рассвет Рос-
сии, и мы сделаем все, чтобы этот рас-
свет был ярким, теплым и доступным для 
каждого. Приглашаем всех к сотрудни-
честву – вместе мы построим будущее, 
которым будем гордиться.
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