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Аннотация. В статье раскрывается роль Ма-
гаданской области в реализации Стратегии 
социально-экономического развития Дальневосточ-
ного федерального округа до 2030 года с прогнозом 
до 2036 года. В качестве приоритетных определены 
три направления развития. Первое – диверсифика-
ция минерально-сырьевого комплекса региона, в том 
числе за счет расширения геологоразведки. Второе 
направление связано с развитием морской логисти-
ки и туризма в результате развития глубоководно-
го порта. Третье – преодоление кадрового дефицита 
за счет развития экономики впечатлений и повыше-
ния уровня качества городской среды. Магаданская 
область лидирует в Дальневосточном федеральном 
округе по темпам роста туристского потока (в 2,3 
раза за 2022–2025 годы) при высоком уровне загрузки 
гостиничного комплекса. Реализация мастер-плана 
Магадана направлена на формирование конкурен-
тоспособной городской среды с целью привлечения 
и закрепления населения. Обосновывается вывод, 
что региональная модель опережающего социально-
экономического развития северной территории бу-
дет базироваться на трансформации добывающего 
сектора экономики и повышении качества среды 
для населения.
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введение 
В Стратегии социально-экономичес-

кого развития Дальневосточного феде-
рального округа до 2030 года с прогно-
зом до 2036 года [Стратегия …, 2026] 
(далее – Стратегия) для каждого региона 
представлена перспективная отрасле-
вая специализация на долгосрочном го-
ризонте планирования, которая будет 
формироваться с учетом сложившихся 
объективных условий и накопленного по-
тенциала. Для Магаданской области пре-
имущественно она определяется тремя 
факторами. В первую очередь, это нали-
чие богатой минерально-сырьевой базы, 

лидирующие позиции в добыче золота 
(55,1 т в 2025 году) и серебра (312,5 т в 
2025 году)1 , а также значительный по-
тенциал геологоразведки. Во-вторых, в 
регионе располагается самый северный 
незамерзающий глубоководный порт на 
побережье Охотского моря. Потенциаль-
но он может выполнять роль ключевого 
транспортного узла (хаба) в формирова-
нии новых логистических цепочек для 
рыбохозяйственного комплекса и/или 
обслуживании грузопотоков на маршру-
тах Северного морского пути и Транс-
арктического транспортного коридора. 
Третий ключевой фактор – населенность 

1 Сколько золота добывает Колыма: статистика [Электронный ресурс] // Magadan.Gold : 
[сайт]. – URL: https://magadan.gold/stats (дата обращения: 20.08.2026)
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федерального проекта «Геология: воз-
рождение легенды» способствует повы-
шению степени геологической изучен-
ности территории. Открытие в 2025 году 
месторождения Дубач с балансовыми за-
пасами золота 14,7 т обеспечило региону 
лидирующие позиции (3 место) в России 
по приросту золотых запасов. Дальней-
шая реализация геологоразведочных 
работ создает предпосылки для наращи-
вания объемов запасов золота и других 
стратегических видов сырья1.

Данный приоритет напрямую соот-
ветствует задачам Стратегии социально-
экономического развития Дальневосточ-
ного федерального округа до 2030 года 
с прогнозом до 2036 года по повыше-
нию геологической изученности недр и 
воспроизводству минерально-сырьевой 
базы [Стратегия …, 2026].

«Морской фасад бухты Нагаева»: 
импульс для развития логистики и 
туризма в регионе

Другим стратегическим приорите-
том, обусловленным естественным кон-
курентным преимуществом области, 
является развитие логистики и туризма 
вследствие модернизации портовой ин-
фраструктуры региона.

Так, в рамках долгосрочного плана 
комплексного социально-экономического 
развития городского округа «Город Ма-
гадан» [Об утверждении …, 2023; Гу-
бернатор …, 2026] ведется реализация 
комплексного инвестиционного проекта 
«Морской фасад бухты Нагаева», преду-
сматривающего развитие морской и бе-
реговой инфраструктуры с созданием 
двух функциональных зон: логистиче-
ской и туристической.

На месте Магаданского морского 
рыбного порта планируется строитель-
ство морского логистического центра 
«Магадан». Выгодное расположение 
порта (в непосредственной близости к 
основным районам промысла в Охот-
ском море с ежегодным объемом добы-
чи 1,5 млн тонн)  создает предпосылки 
для развития транспортного узла рыб-
ной логистики. В периоды минтаевой и 

2 Колыма за год увеличила добычу золота на 1 тонну [Электронный ресурс] // РБК Приморье 
: [сайт]. – URL: https://prim.rbc.ru/prim/29/01/2026/697ac9e99a79476e0c11978c.

территории. Для Магаданской области с 
ее суровым климатом и компактным раз-
мещением населения вопросы привлече-
ния и закрепления людей являются опре-
деляющими для обеспечения дальнейше-
го развития региона.

В этой связи целью статьи является 
определение направлений социально-
экономического развития территории с 
учетом влияния указанных выше фак-
торов.

Минерально-сырьевой комплекс: 
предпосылки для диверсификации

Ключевым драйвером экономического 
развития региона является добывающий 
сектор. Определяющая отрасль промыш-
ленного производства области – добыча 
благородных металлов, преимуществен-
но золота [Шарыпова, Гальцева, Фав-
стрицкая, 2023]. На Магаданскую об-
ласть по итогам 2025 года приходилось 
около 16% российской добычи золота – 3 
место в стране после Красноярского края 
и Республики Саха (Якутия) [Добыча …, 
2026; Магаданская …, 2026]. Кроме того, 
регион является одним из лидеров в Рос-
сии по добыче серебра2. Дальнейшее раз-
витие добывающего сектора предполага-
ет не только наращивание объемов добы-
чи, но и качественную трансформацию 
структуры отрасли.

Регион активно привлекает горнодо-
бывающий сектор крупные федераль-
ные компании («Металлоинвест», «Север-
сталь», АЛРОСА), что будет способство-
вать не только росту инвестиций (до 300 
млрд рублей – оценка)2, но и переходу 
отрасли на современные технологии обо-
гащения и стандарты промышленной 
безопасности, а также реализации кор-
поративных социальных программ.

Одним из приоритетов развития гор-
нодобывающего комплекса является его 
диверсификация, посредством расши-
рения ресурсной базы за счет других 
видов полезных ископаемых. Недро-
пользователи проявляют интерес к ме-
сторождениям меди, цинка и вольфра-
ма [Добыча …, 2026].

Реализация в Магаданской области 
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сельдевой путин значительно возрастает 
пиковая нагрузка на портовую инфра-
структуру Приморского края и возни-
кает необходимость в альтернативном 
логистическом маршруте. Новая транс-
портная схема предполагает доставку 
рыбной продукции на балкерах в порт, 
дальнейшую перегрузку в рефрижера-
торные контейнеры и отправку потре-
бителю, с интеграцией в перспективе в 
маршрут Северного морского пути. Кро-
ме того, сроки доставки грузов в рамках 
предлагаемой логистической модели бу-
дут в два раза быстрее, чем через порты 
Приморского края.

По расчетам экспертов, годовой гру-
зооборот составит свыше 1 млн тонн, в 
том числе более 350 тыс. т водных био-
логических ресурсов. Мощности пере-
валки и хранения замороженной рыбной 
продукции оцениваются в объеме не ме-
нее 200 тыс. т в год при единовремен-
ной вместимости холодильных складов 
не менее 10 тыс. т. Кроме того, проект 
предусматривает формирование ново-
го глубоководного причального фронта 
для судов всех классов и полного спектра 
портовых сервисов, включая ремонт су-
довых узлов.

Таким образом реализация проекта бу-
дет способствовать сокращению издержек 
рыбохозяйственного комплекса, повыше-
нию устойчивости снабжения Магадан-
ской области необходимыми товарами, 
в том числе в рамках северного завоза, 
формированию более эффективных ло-
гистических цепей поставок, связываю-
щих районы промысла, дальневосточные 
регионы, центральные районы страны и 
рынки Азиатско-Тихоокеанского региона, 
в перспективе сопряженных с Северным 
морским путем.

Реализация инвестиционного проекта 
«Морской фасад бухты Нагаева» не огра-
ничивается созданием промышленных 
объектов. Его туристическая часть пред-
усматривает строительство Морского ту-
ристического центра на противополож-
ной стороне бухты Нагаева. Здесь так-
же появятся морской вокзал, развлека-
тельный центр, ресторан, общественные 
зоны отдыха, а также причалы разной 
вместимости и протяженности, эстакада 

судоподъемного устройства и слип для 
спуска лодок. Это позволит обслуживать 
не только маломерные суда, но и прини-
мать круизные лайнеры.

Маломерный флот области составляет 
около 3 тыс. лодок и катеров, а морская 
рыбалка – самый популярных вид за-
нятий среди местных жителей и гостей 
региона. Данные аспекты определяют 
спрос на создаваемую инфраструктуру.

Таким образом, в результате реали-
зации проекта будет сформирована за-
щищенная акватория, обеспечивающая 
безопасную стоянку судов на воде с воз-
можностью их обслуживания. Кроме того, 
он призван раскрыть туристический по-
тенциал региона: Магадан решением 
Морского совета включен в круизный 
маршрут «Восточное кольцо России». Это 
даст импульс развитию малого бизнеса и 
сервисной экономики региона.

Экономика впечатлений и каче-
ство жизни: закрепление через при-
влечение

Одним из ключевых приоритетов 
социально-экономического развития Ма-
гаданской области определено преодо-
ление кадрового дефицита. Эффектив-
ность материальных стимулов привле-
чения людей постепенно снижается, что 
обусловлено относительной сопостави-
мостью доходов населения северных и 
центральных регионов страны или пере-
косом в сторону последних. Кроме того, 
в сложившихся условиях на изменение 
миграционных настроений людей оказы-
вают влияние также факторы, обуслав-
ливающие уровень качества среды для 
проживания [Гальцева, Фавстрицкая, 
Шарыпова, 2021].

Данные аспекты обуславливают не-
обходимость трансформации сущес-
твующих подходов к конкуренции за 
человеческий капитал, фокусируясь на 
формировании образа привлекательной 
для жизни территории, основанного на 
предложении не только высокопроизво-
дительных рабочих мест, но и качествен-
ной городской среды, а также уникаль-
ной идентичности.

В сложившихся условиях одним из 
возможных вариантов является реализа-
ция политики закрепления кадров в ре-
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гионе через активизацию инструментов 
их привлечения посредством развития 
туристского сектора и экономики впе-
чатлений [Об утверждении …, 2021].

За 9 месяцев 2025 года Магаданскую 
область посетило 70,9 тыс. человек, что 
на 43,7% выше уровня прошлого года. 
С 2022 года регион является одним из 
лидеров на Дальнем Востоке по темпам 
роста туристского потока (в 2,3  раза 
к 2025 году). В области также фиксиру-
ется самый высокий среди дальневосточ-
ных регионов коэффициент загружен-
ности номерного фонда – 41%. В соот-
ветствии со стратегией развития туриз-
ма в Магаданской области к 2035 году 
ожидается практически трехкратный 
(в 2,7 раза к 2019 году) рост туристского 
потока до 188 тыс. человек3.

Указанные тенденции определяют 
спрос на наращивание мощностей кол-
лективных средств размещения. В на-
стоящее ведется строительство первой в 
регионе четырехзвездочной гостиницы. 
Гостиничный комплекс будет включать 
121 номер для размещения гостей, ресто-
ран с видом на бухту Нагаева, спа-центр, 
конференц-зал и позволит ежегодно при-
нимать более 40 тыс. человек.

Важным условием трансформации 
временного туристского интереса в дол-
госрочный тренд по закреплению приез-
жающих в регион является повышение 
уровня качества среды для проживания.

Развитие Магадана как самого ком-
фортного северного города России опре-
делено в качестве цели реализуемого 
мастер-плана [Юрий Трутнев, 2026]. Раз-
работчики отмечают, что при изменении 
среды город начнет генерировать допол-
нительные ресурсы, привлекать людей и 
формировать новую экономику [Богуше-
вич, 2026]. Мастер-планом предусмотре-
но формирование доступной социальной 
инфраструктуры, строительство ком-
фортного жилья, благоустройство дворо-
вых территорий, прокладка сетей элек-
тро- и теплоснабжения, создание кругло-

годичных общественных пространств. 
Создание этих объектов напрямую влия-
ет на качество городской среды и мигра-
ционные настроения жителей региона.

Таким образом, формирование ком-
фортной среды для жизни в совокупнос-
ти с туристским позиционированием ре-
гиона будут способствовать повышению 
роли Магаданской области как центра 
привлечения человеческого капитала на 
Северо-Востоке страны.

Заключение
Ключевые приоритеты социально-

экономического развития Магаданской 
области на горизонте до 2036  года в 
контексте Стратегии социально-эконо-
мического развития Дальневосточного 
федерального округа связаны с: диверси-
фикацией горнодобывающего комплекса 
с одновременным переходом на более эф-
фективную устойчивую и технологичную 
модель развития; модернизацией пор-
товой инфраструктуры с целью реали-
зации логистического и туристского по-
тенциала региона; а также преодолением 
кадрового дефицита за счет повышения 
туристской привлекательности области 
и формирования комфортной среды для 
жизни, как конкурентных преимуществ 
территории.

Вместе они дают синергетический 
эффект для развития региона, добыва-
ющий сектор формирует доходную базу 
и спрос на логистические услуги; мо-
дернизация портовой инфраструктуры 
снижает транспортные издержки реги-
ональной экономики, оптимизирует це-
почки поставок для рыбохозяйственного 
комплекса; повышение уровня качества 
городской среды создает предпосылки 
для привлечения и закрепления трудо-
вых ресурсов, без которых невозможна 
реализация различных проектов.

Таким образом, представленные 
стратегические приоритеты являют-
ся фундаментом региональной модели 
опережающего развития северной тер-
ритории.

3 Итоги года: Туристический поток в Магаданской области вырос на 43,7 %, а 11 проек-
тов получили господдержку на 30,6 млн рублей [Электронный ресурс] // Официальный сайт 
Правительства Магаданской области. – URL: https://www.49gov.ru/press/press_releases/index.
php?id_4=106762
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