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Аннотация. В статье обосновывается логика ново-
го этапа опережающего развития Дальнего Востока, 
закрепляемая Стратегией социально-экономического 
развития Дальневосточного федерального округа до 
2030 года с прогнозом до 2036 года: если содержани-
ем первого этапа (2013–2025 годы) было создание ба-
зовых условий, снятие инфраструктурных барьеров 
и выход макрорегиона на опережающие среднероссий-
ские темпы роста инвестиций и валового региональ-
ного продукта, то содержанием нового этапа (2026–
2036 годы) становится новое качество роста – сдвиг к 
глубоким переделам, технологиям и производительно-
сти, при котором Дальний Восток формирует источ-
ники роста национального масштаба. На основе ста-
тистических данных охарактеризованы результаты 
первого этапа 2013–2025 годы Проведено сопостав-
ление структуры  экономики  и экспортного потен-
циала макрорегиона со структурой импорта стран 
Восточной и Юго-Восточной Азии, прежде всего КНР; 
показаны сегменты, в которых Дальний Восток об-
ладает подтверждаемым расчетами конкурентным 
преимуществом по себестоимости, и ключевое огра-
ничение конкурентоспособности – разрыв в произво-
дительности труда. Раскрыты предпосылки и пара-
метры прогноза опережающего развития до 2036 год, 
включая отраслевую структуру прироста валовой 
добавленной стоимости. Статья опирается на на-
учный задел дальневосточной экономической школы и 
международные концепции ускоренного и экспортно-
ориентированного роста, фиксируя приращение зна-
ния: эмпирическую характеристику завершения за-
дач первого этапа и количественную оценку условий 
перехода к новому качеству роста.
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введение 
Дальний Восток определен нацио-

нальным приоритетом России на весь 
XXI век. За 2013–2025 годы в макроре-
гионе была развернута беспрецедентная 
по масштабу система инструментов го-
сударственной поддержки – территории 
опережающего развития, свободный 
порт Владивосток, «дальневосточный 
гектар», льготная ипотека, единая пре-
зидентская субсидия, механизм мастер-
планов городов. Содержанием этого 
этапа было создание базовых условий 
развития: снятие накопленных инфра-

структурных и социальных барьеров, 
формирование инвестиционных инсти-
тутов и выход макрорегиона на опере-
жающую среднероссийскую динамику 
инвестиций, строительства и доходов.

Кардинальное изменение геоэко-
номического контекста в 2020-х го-
дах – разворот внешнеэкономических 
связей России на Восток и утвержде-
ние Азиатско-Тихоокеанского региона 
в роли крупнейшего центра мирового 
экономического роста – ставит перед 
государственной политикой на Дальнем 
Востоке качественно иную задачу. Два 
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экономических исследований Дальне-
восточного отделения РАН, можно свес-
ти к двум тезисам. Первый – диагноз, 
поставленный исследователями дальне-
восточной экономике 1990-х – начала 
2000-х годов: бюджетная поддержка, 
построенная в компенсаторной логике, 
сама по себе не создает в макрорегио-
не механизма саморазвития [Минакир, 
2006]. Второй: долгосрочная перспекти-
ва Дальнего Востока – в сопряжении с 
экономиками Тихоокеанского бассейна 
[Синтез …, 2011]. Государственная по-
литика, развернутая с 2013 года, из-
начально строилась с учетом этих вы-
водов: сделав ставку не на дотацион-
ную поддержку, а на инвестиционные 
институты – само название ключевого 
из них, территорий опережающего раз-
вития, зафиксировало целевую планку, 
– она уже на первом этапе вывела мак-
рорегион на темпы роста инвестиций 
и подушевого валового регионального 
продукта выше среднероссийских. Но-
вая Стратегия – следующий шаг в той 
же логике: интеграция с рынками Азии 
закрепляется в качестве основного ис-
точника роста, а центр тяжести поли-
тики смещается от темпов к структуре 
экономики. В этом смысле документ 
можно рассматривать как последова-
тельное развитие выводов дальнево-
сточной школы в практических госу-
дарственных решениях.

Второй опорой при подготовке Стра-
тегии стал обзор мирового опыта госу-
дарственного планирования ускорен-
ного развития, выполненный Минвос-
токразвития России совместно с ФАНУ 
«Востокгосплан» и представленный на 
экспертных площадках в 2024 году. 
[Ускоренное …, 2024]. Были проанали-
зированы семь экономик, совершивших 
устойчивый рывок, – от послевоенного 
СССР до современного Вьетнама (табл. 
1). При всем различии эпох и политиче-
ских моделей эти кейсы объединяет об-
щий каркас: наличие полномочного ор-
гана планирования, горизонт планиро-
вания 5–10 лет, ясные отраслевые при-
оритеты и последовательная экспортная 
ориентация промышленности.

фактора, которые всегда делали этот 
макрорегион особенным, – география и 
ресурсы – из ограничений превратились 
в главные активы: география открыва-
ет прямой выход на самый емкий рынок 
мира, а ресурсная база отвечает на рас-
тущий глобальный спрос. Дальний Вос-
ток окончательно утверждается в роли 
фронтира внешнеэкономического взаи-
модействия страны. Смысл нового этапа 
можно выразить одной фразой: Дальний 
Восток должен не только расти быст-
рее, чем страна в целом, что уже стало 
нормой прошедшего десятилетия, но и 
расти иначе: за счет высоких переде-
лов, технологий и производительности, 
опережая конкурентов на рынках Азии. 
Именно этот переход – от опережающих 
темпов к опережающему качеству роста 
– составляет концептуальное ядро новой 
Стратегии социально-экономического 
развития Дальневосточного федераль-
ного округа до 2030 года с прогнозом до 
2036 года (далее – Стратегия), разрабо-
танной во исполнение поручения Пре-
зидента Российской Федерации в соот-
ветствии с законодательством о страте-
гическом планировании.

Цель настоящей статьи – обосновать 
этот переход в трех измерениях: ретро-
спективном (что дал первый этап и по-
чему его задачи выполнены), сопостави-
тельном (каковы позиции Дальнего Вос-
тока относительно конкурентов на рын-
ках Азии, и где расположены его срав-
нительные преимущества) и прогнозном 
(какие предпосылки и целевые траекто-
рии закладываются в Стратегию, чтобы 
опережающее развитие состоялось).

Уроки экономических рывков: ми-
ровой опыт планирования и дальне-
восточная школа

Прежде чем проектировать следую-
щее десятилетие, полезно честно отве-
тить на два вопроса: что говорит о Даль-
нем Востоке отечественная наука, и как 
совершали свои рывки страны, сумев-
шие перейти из режима «догоняющего 
развития» к опережающему росту.

Ответ дальневосточной экономичес-
кой школы, связанной, прежде всего, с 
именем П. А. Минакира и Институтом 
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Таблица 1
Мировой опыт государственного планирования ускоренного развития

Страна (период) Рост ВВП, 
% в год

Ключевые инструменты

СССР
(1951–1955) 11,0 Пятилетние планы, механизация, приоритет 

инфраструктуры и производительности
Республика Корея 
(1962–1996) 9,8 Пятилетние планы, модернизация производства, 

поддержка экспорта
Сингапур 
(1965–1990) 9,2 Активная инвестиционная политика, экспорт 

промышленности и электроники
Ирландия
(1994–1999) 9,0 Привлечение инвестиций в высокотехнологичные 

отрасли, снижение налогов
Китай 
(1980-е–2022) 7,8 Пятилетние планы, особые экономические зоны, 

экспортоориентированность
Вьетнам 
(2001–2022) 5,3 Реформы «дой мой», электрификация, привлечение 

инвестиций
Япония 
(1955–1980) 5,0 Индикативное планирование, экспорт продукции 

машиностроения и электроники

Источник: составлено авторами по материалам обзора Минвостокразвития 
России и ФАНУ «Востокгосплан».

Из этого обзора следуют два вывода, 
которые прямо заложены в конструкцию 
Стратегии.

Первый – про инвестиции: экономи-
ческих чудес без высокой нормы накоп-
ления не бывает. Межстрановые сопо-
ставления за 2002–2022 годы показывают 
устойчивую связь объема инвестиций и 
темпов роста: Китай при норме инвести-
ций свыше 40% ВВП рос почти на 8% в 
год в подушевом выражении, Вьетнам и 
Индия при 33–35% – более чем на 5%, тог-
да как экономики с нормой инвестиций 
около 20% ВВП растут в лучшем случае 
на 2–3% [Ускоренное …, 2024]. Каждая 
из «стран рывка» проводила агрессив-
ную инвестиционную политику, и именно 
поэтому инвестиции поставлены в центр 
дальневосточной модели. Задел создан: 
по темпам роста инвестиций Дальний 
Восток в отдельные годы втрое опережал 
среднероссийский уровень, а целевой 
сценарий Стратегии закрепляет эту логи-
ку, предусматривая более чем удвоение 
годового объема вложений к 2036 году.

Второй – про технологии: глобальные 
технологические мегатренды работают 
на Дальний Восток дважды. С одной сто-
роны, они формируют новый спрос на 
то, чем макрорегион располагает: экспо-
ненциальный рост вычислений превра-
щается в рост спроса на электроэнергию; 
продовольственная безопасность четырех 
миллиардов жителей Азии все больше за-
висит от технологичного агропроизвод-

ства; новые отрасли требуют все больше 
традиционных ресурсов – потребление 
меди, по имеющимся оценкам, вырастет в 
полтора раза за пятнадцать лет [Ускорен-
ное …, 2024]. С другой стороны, техноло-
гии – роботизация, беспилотные системы, 
искусственный интеллект – это главный 
инструмент преодоления ключевого огра-
ничения макрорегиона, дефицита труда: 
там, где не хватает рабочих рук, должны 
работать машины. Поэтому технологиче-
ское измерение пронизывает Стратегию 
насквозь – от беспилотной техники на 
месторождениях до экспериментальных 
правовых режимов для искусственного 
интеллекта.

Международная академическая лите-
ратура подтверждает эти практические 
уроки: классическая теория догоняюще-
го развития объясняет механику ускоре-
ния отстающих экономик [Gerschenkron, 
1962], исследования восточноазиат-
ской индустриализации показывают, 
что устойчивый выход из догоняющего 
режима достигается через последова-
тельное повышение сложности экспорта 
[Akamatsu, 1962; The East Asian …, 1993], 
а новая экономическая география – по-
чему выгоды концентрируются в агломе-
рациях и транспортных узлах [Krugman, 
1991]; китайские программы территори-
ального развития дают эмпирический ма-
териал о политике ускорения в масштабах 
крупнейшей экономики Азии [Démurger, 
Sachs, Woo, Bao, Chang, Mellinger, 2002]. 
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Что нового вносит настоящая статья в 
эту рамку? Накопленная за 2013–2025 
годы статистика впервые позволяет эм-
пирически охарактеризовать результаты 
первого этапа дальневосточной полити-
ки, а разворот на Восток превратил тихо-
океанский вектор из научной гипотезы в 
состоявшийся факт хозяйственной жиз-
ни. Опираясь на эти два обстоятельства и 
на уроки мирового опыта, статья перево-
дит дискуссию о смене модели развития 
в верифицируемую плоскость – к количе-
ственной оценке условий, при которых 
опережающее развитие продолжится на 
новом уровне.

Первый этап 2013–2025 годов: соз-
дание базовых условий и опережаю-
щая динамика

Оценка итогов реализации Страте-
гии социально-экономического развития 
Дальнего Востока и Байкальского ре-
гиона на период до 2025 года позволяет 
утверждать, что базовая миссия первого 
этапа выполнена: сняты ключевые барь-
еры, ограничивавшие хозяйственную 
связанность макрорегиона с остальной 
территорией страны и качество жизни 
его населения. Достигнуты плановые зна-
чения индикаторов уровня доходов, по-
душевых расходов на здравоохранение, 
плотности автодорожной сети с твердым 
покрытием.

Динамику этапа характеризуют сле-
дующие данные (табл. 2). По темпам рос-
та подушевого валового регионального 
продукта (в 2024 году – рост на 282% к 
уровню 2013 года) и инвестиций (в 2025 
году– на 86% к 2013 году) Дальневосточ-
ный федеральный округ вышел в лидеры 
среди федеральных округов. Ввод жилья в 
2025 году на 66% превысил уровень 2013 
года, причем три года подряд округ за-

нимает первое место в стране по темпам 
роста этого показателя; индекс качества 
городской среды вырос со 145 баллов в 
2018 году до 198 баллов в 2024 году. Ре-
альные денежные доходы населения уве-
личились на 29% к 2013 году, а ценовой 
разрыв со среднероссийским уровнем (по 
стоимости фиксированного набора по-
требительских товаров и услуг) сократил-
ся со 131% до 112%. Наконец, впервые за 
постсоветский период переломлен мигра-
ционный тренд: среднегодовая миграци-
онная убыль 2010-х годов, превышавшая 
30 тыс. человек, сменилась в 2024 году 
миграционным приростом в 24,2 тыс. че-
ловек.

Вместе с тем данные фиксируют и 
границы экстенсивной фазы роста. Во-
первых, рост в значительной степени 
опирался на добывающий сектор: его 
доля в валовом региональном продукте 
увеличилась с 24% в 2016 году до 30% в 
2024 году, он формирует 23% инвести-
ций округа. Во-вторых, задача формиро-
вания численности населения и трудовых 
ресурсов в объемах, необходимых эконо-
мике макрорегиона, решена не в полной 
мере: в большинстве субъектов округа со-
храняется сокращение численности на-
селения и рождаемости, предложение ра-
бочей силы снижается с 2013 года, и по 
итогам 2025 года спрос на труд практи-
чески сравнялся с численностью рабочей 
силы. В-третьих, экономическая актив-
ность и население концентрируются на 
ограниченном числе территорий: на пять 
регионов приходится около 80% валово-
го регионального продукта и населения 
округа.

Содержательный вывод состоит в том, 
что дальнейшее наращивание темпов 
прежними инструментами дает убываю-

Таблица 2
Ключевые результаты первого этапа 2013–2025 гг.

Показатель Начало цикла Итог цикла
Подушевой ВРП (к уровню 2013 г.) 100% 382% (2024 г.)
Инвестиции в основной капитал (к 2013 г.) 100% 186% (2025 г.)
Ввод жилья (к 2013 г.) 100% 166% (2025 г.)
Индекс качества городской среды, баллов 145 (2018 г.) 198 (2024 г.)
Реальные денежные доходы (к 2013 г.) 100% 129% (2025 г.)
Стоимость фиксированного набора товаров и 
услуг, % к РФ 131% 112%

Миграционный баланс, тыс. человек в год –30 и более +24,2 (2024 г.)

Источник: составлено авторами по материалам обзора Минвостокразвития 
России и ФАНУ «Востокгосплан».
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щую отдачу: задачи первого этапа вы-
полнены, однако его инструментарий 
сам по себе не создает источников роста, 
соразмерных новой внешнеэкономичес-
кой роли макрорегиона, и не отвечает 
на главный дефицит нового цикла – де-
фицит труда, преодолимый только через 
опережающий рост производительности 
и капиталовооруженности.

Дальний Восток на рынках Азии: 
сопоставительный анализ конкурент-
ных позиций

Основанием для перехода к опережаю-
щей модели служит не только исчерпание 
прежней, но и беспрецедентная емкость 
внешнего спроса, к которому Дальний 
Восток обращен географически. На стра-
ны Восточной и Юго-Восточной Азии 
приходится около 46% населения мира и 
порядка 28% мировой экономики; сум-
марный валовой внутренний продукт 
экономик региона оценивается в 35 трлн 
долл. США (2025 год) при ожидаемых тем-
пах роста около 5% в год – вдвое выше 
среднемировых.

При этом, как это ни парадоксально, 
именно в эпоху искусственного интел-
лекта и цифровизации мир предъявляет 
растущий спрос на физические ресурсы: 
медь, золото, редкоземельные металлы, 
энергию. Для макрорегиона, до значи-
тельной части недр которого в советское 
время, по сути, не успели добраться и 
который сегодня вводит в оборот сотни 
разведанных тогда месторождений, этот 
спрос означает историческое окно воз-
можностей. Принципиальное значение 
для стратегирования имеет структура им-
порта этих стран. По данным ЮНКТАД за 

2024 год, импорт стран Восточной и Юго-
Восточной Азии в товарных группах, со-
ответствующих специализации Дальне-
го Востока, составил: топливо (включая 
уголь) – 1073 млрд долл. США, руды и ме-
таллы (включая цветные металлы, железо 
и сталь) – 734 млрд, химические продук-
ты – 436 млрд, продовольствие – 430 млрд 
долл. США (табл. 3). Сопоставление этой 
структуры с экспортным профилем мак-
рорегиона показывает высокую степень 
взаимодополняемости: по всем четырем 
крупнейшим товарным группам азиат-
ского импорта Дальний Восток либо уже 
является поставщиком (энергоносители, 
руды и концентраты, рыбная продукция), 
либо обладает ресурсной базой для нара-
щивания поставок продукции более вы-
соких переделов (нефтегазохимия, метал-
лургия, переработанное продовольствие). 
Для КНР – крупнейшего торгового пар-
тнера России – эта взаимодополняемость 
усиливается фактором логистической 
близости дальневосточных производств 
к северо-восточным провинциям, импор-
тирующим энергоносители, полимеры и 
продовольствие.

Ключевой вопрос – способен ли макро-
регион конкурировать на этих рынках 
не объемом сырья, а продукцией пере-
работки. Расчеты, выполненные при под-
готовке Стратегии, дают на него поло-
жительный ответ для ряда производств. 
Показателен пример полиэтилена: полная 
себестоимость дальневосточного продук-
та с доставкой покупателю (CFR) оцени-
вается в 730 долл. США за тонну – против 
740 у Саудовской Аравии, 910 у Китая, 
1050 у США и 1480 долл. США у Евро-

Таблица 3
Импорт стран Восточной и Юго-Восточной Азии по товарным группам 

специализации ДФО, 2024 г. (по данным ЮНКТАД)

Товарная группа

Объем 
импорта, 

млрд долл. 
США

Позиция ДФО

Топливо (в т. ч. уголь) 1073 Действующий поставщик; база – нефть, газ, уголь
Руды и металлы 734 Действующий поставщик; потенциал переделов
Химические продукты 436 Потенциал: нефтегазохимия на собственном 

сырье
Продовольствие 430 Действующий поставщик (РХК); потенциал АПК
Телекоммуникационное 
оборудование 137 Ограниченная ниша

Источник: составлено авторами по материалам обзора Минвостокразвития. 
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пейского союза (по данным NexantECA, 
ChemAnalyst, Grand View Research). Пре-
имущество формируют собственное сы-
рье, относительно дешевая энергия, пре-
ференциальные режимы и логистическое 
плечо до потребителя в 2–4 дня; в резуль-
тате дальневосточная нефтегазохимия 
потенциально занимает первое место в 
мире по себестоимости с экономией 51% 
к европейскому уровню, 30% – к амери-
канскому и 20% – к китайскому. Анало-
гичная логика – «собственный ресурс плюс 
энергия плюс короткая логистика» – при-
менима к металлургическим переделам и 
глубокой переработке продовольствия.

Одновременно международные со-
поставления обнажают главное ограни-
чение конкурентоспособности макроре-
гиона – производительность труда. По 
оценкам на основе данных Всемирного 
банка и расчетов ФАНУ «Востокгосплан», 
выработка на одного занятого в год со-
ставляет на Дальнем Востоке около 75 
тыс. долл. США – ниже среднероссийско-
го уровня (82 тыс.), уровня Европейско-
го союза (121 тыс.), Саудовской Аравии 
(132 тыс.) и США (156 тыс.), хотя и выше 
показателя Китая (43 тыс.). В условиях, 
когда предложение труда в округе ис-
черпано, а спрос на него продолжает 
расти, наращивание выпуска возможно 
исключительно через опережающий – от-
носительно страны и конкурентов – рост 
производительности: автоматизацию, по-
вышение капиталовооруженности, сдвиг 
структуры занятости к высокопроизводи-
тельным секторам. Именно это соотноше-
ние – взаимодополняемость с азиатским 
спросом при подтвержденном ценовом 
преимуществе в переделах и критичес-
ком разрыве в производительности – и 
закладывается в Стратегию как исходная 
диспозиция опережающего развития.

Прогноз опережающего развития: 
предпосылки, сценарии, целевые па-
раметры

Прогнозная конструкция Стратегии 
исходит из двух сценариев. Инерцион-
ный сценарий описывает продолжение 
сложившихся трендов: сохранение пре-
имущественно сырьевой модели, перенос 
части капиталоемких проектов за гори-
зонт 2036 года, продолжение негативных 
демографических тенденций. Целевой 
сценарий – сценарий опережающего раз-
вития – опирается на следующие пред-

посылки: полномасштабную реализацию 
заявленных инвестиционных проектов 
нового инвестиционно-технологического 
цикла; последовательное снятие инфра-
структурных ограничений в энергетике 
и транспортно-логистическом комплексе; 
эффективное применение преференци-
альных режимов; активную политику на-
родосбережения и привлечения кадров; 
устойчивый спрос экономик Азии на про-
фильную продукцию макрорегиона в па-
раметрах, охарактеризованных выше.

Количественно целевой сценарий 
означает выход экономики округа на ка-
чественно новую траекторию. Валовой 
региональный продукт макрорегиона к 
2036 году прогнозируется в объеме по-
рядка 228 млрд долл. США, что соответ-
ствует приросту на 55% в реальном вы-
ражении. Принципиальна отраслевая 
структура этого прироста: наибольшую 
дополнительную добавленную стоимость 
формируют металлургия и добыча полез-
ных ископаемых (кроме углеводородов) 
– около 39 млрд долл. США (+87% к теку-
щему уровню), добыча нефти и газа – 21 
млрд долл. США (+10%), нефтегазохимия – 
12 млрд долл. США (+810%), агропромыш-
ленный и рыбохозяйственный комплексы 
– 10 млрд долл. США (+33%), сектор ин-
формации и связи – 2 млрд долл. США 
(+26%). Таким образом, опережающий 
рост обеспечивается не наращиванием 
сырьевого экспорта как таковым, а сдви-
гом к переделам: самые высокие темпы 
прироста закладываются именно в пере-
рабатывающих секторах, имеющих кон-
курентное преимущество.

Система целевых индикаторов Страте-
гии (табл. 4) фиксирует различие сцена-
риев. Доля округа в суммарном валовом 
региональном продукте страны возрас-
тает с 6,3% в 2024 году до 7,3% к 2036 
году в целевом сценарии против 6,7% в 
инерционном. Годовой объем инвестиций 
увеличивается с 4,1 до 9,2 трлн руб. (про-
тив 6,9 трлн в инерционном варианте). 
Производительность труда к 2036 году 
возрастает на 50% к уровню 2024 года 
(против 37%), что прямо отвечает на огра-
ничение, описанное ранее. Внутренние 
затраты на научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы (НИОКР) 
увеличиваются  с  0,22% до 1,0% от ва-
лового регионального продукта. Демогра-
фический  блок  маркирует смысловую 
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Таблица 4
Целевые индикаторы Стратегии к 2036 г. по сценариям

Показатель 2024 г. Инерционный Целевой
Доля ДФО в суммарном ВРП РФ, % 6,3 6,7 7,3
Инвестиции в основной капитал, трлн руб. в год 4,1 6,9 9,2
Производительность труда, % к 2024 г. 100 137 150
Внутренние затраты на НИОКР, % ВРП 0,22 0,43 1,0
Численность населения, тыс. человек 7 881 7 476 7 866
Ожидаемая продолжительность жизни, лет — 78,1 81

Источник: составлено авторами по материалам обзора Минвостокразвития 
России и ФАНУ «Востокгосплан».

границу сценариев: целевой сценарий 
предполагает стабилизацию численности 
населения на уровне 7866 тыс. человек с 
накопленным миграционным приростом 
181 тыс. человек к 2036 году и ростом 
ожидаемой продолжительности жизни до 
81 года, тогда как инерционный преду-
сматривает сокращение населения до 
7476 тыс. человек.

Опережающее развитие в понимании 
Стратегии, таким образом, – это не только 
экономический рост темпами выше сред-
нероссийских, но и превращение Дальне-
го Востока в место, которое привлекает 
людей, говоря образно, и романтикой, 
и рублями: масштабом дела, к которому 
хочется быть причастным, и качеством 
жизни, конкурентоспособным в нацио-
нальном масштабе. Логика здесь замкну-
та в контур: экономическая и демогра-
фическая траектории целевого сценария 
взаимно поддерживают друг друга, по-
скольку прогнозируемый рост переделов 
невозможен без кадров, а удержание и 
привлечение кадров – без роста доходов 
и качества среды, финансируемого этим 
ростом.

Заключение
Дальний Восток, решив задачи перво-

го этапа опережающего развития, готов к 
следующему шагу. Статистика 2013–2025 
годов показывает, что созданные инсти-
туты сделали свое дело – сняты базовые 
барьеры, удвоены инвестиции, пере-
ломлен миграционный тренд, а темпы 
роста макрорегиона устойчиво превы-
шали среднероссийские. Но повторение 
пройденного больше не даст прежнего 
эффекта: главным дефицитом макроре-
гиона стал труд, а главным ресурсом – 
близость к крупнейшему рынку планеты. 
В этих условиях содержание нового этапа 
определяется однозначно: расти не толь-
ко быстрее страны и конкурентов, но и 

качественно иначе – за счет переделов, 
технологий и производительности.

Сопоставительный анализ показыва-
ет, что это не лозунг, а расчет. Тихооке-
анский вектор, который дальневосточ-
ная экономическая школа десятилетиями 
обосновывала как долгосрочную норму, 
стал операциональной реальностью: им-
порт стран Восточной и Юго-Восточной 
Азии только по четырем профильным для 
макрорегиона товарным группам пре-
вышает 2,6 трлн долл. США в год, а по 
продукции переделов – на примере не-
фтегазохимии – Дальний Восток облада-
ет подтвержденным расчетами ценовым 
преимуществом перед всеми ключевыми 
конкурентами, от Европы до Китая. Чест-
ный анализ требует назвать и главное 
ограничение: разрыв в производитель-
ности труда. Его преодоление – не одна 
из задач, а условие, без которого преиму-
щество останется на бумаге.

Прогнозная конструкция Стратегии 
переводит этот переход в верифицируе-
мые параметры: рост валового региональ-
ного продукта макрорегиона на 55% к 
2036 году с опорой на перерабатываю-
щие секторы, более чем удвоение годо-
вого объема инвестиций, рост произво-
дительности труда на 50%, стабилизация 
численности населения. Впервые дискус-
сия о модели развития Дальнего Востока, 
которая велась в научной литературе не 
одно десятилетие, закреплена в докумен-
те стратегического планирования в виде 
измеримых обязательств. Проверка фак-
тических траекторий относительно этих 
параметров – совместная работа науки 
и государственного управления на весь 
горизонт реализации Стратегии; авторы 
исходят из того, что через десять лет о 
результатах этой работы можно будет су-
дить так же предметно, как сегодня – об 
итогах первого этапа.
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