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Abstract. State policy for the socio-economic development of the Russian Far East 
at the present stage is aimed at achieving the goals of scientific and technological 
development of the macro region. The main problem to be addressed is the low level of 
development of its own institutions for generating new scientific knowledge that is in 
demand in practice. Replenishment of the extremely insignificant flows of intellectual 
activity results directed into the sphere of economically efficient production and sales 
is possible in various ways, each of which requires careful consideration. The first and 
most obvious direction is to bring the recognized results of academic science of the Far 
Eastern Branch of the Russian Academy of Sciences to the stage of practical application 
and commercialization. This task can be addressed by creating an engineering center 
directly oriented toward the needs of enterprises in the macro region. However, given 
the relatively small volume of research conducted, this alone will be insufficient for the 
large-scale emergence of new technology companies. The experience of the research 
and production center in the Sakhalin Region, which implements the full scientific and 
technological cycle within a small company by incorporating advanced technological 
developments from the country’s leading scientific center, appears worthy of replication. 
This model for organizing high-tech production relies on a continuously updated source 
of new knowledge, technologies, and competencies from the leading university in the 
country and, furthermore,  includes a regional scientific and educational institution in 
scientific and production cooperation, which significantly expands the prospects and 
opportunities for mastering new knowledge and technologies.
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по их наращиванию.   
В настоящее время темпы роста про-

изводства валового регионального про-
дукта (далее – ВРП) в Дальневосточном 
федеральном округе Российской Федера-
ции (далее – ДФО РФ) опережают сред-
нероссийские показатели. За период 
2015–2023 гг. ВРП дальневосточного ма-
крорегиона вырос в 2,5 раза, тогда как в 

Актуальность проблемы
Осуществление перехода к новому 

этапу развития Дальнего Востока Рос-
сии, суть которого заключается в «фор-
мировании экономики будущего»1 с опо-
рой на «высокотехнологичные проекты»1, 
требует проведения специальной оценки 
ресурсов научно-технологического раз-
вития макрорегиона и определения мер 
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Аннотация. Государственная политика по социально-экономическому развитию 
Дальнего Востока России на современном этапе направлена на достижение целей по 
научно-технологическому развитию макрорегиона. Основной проблемой, подлежащей 
решению, становится низкий располагаемый уровень развития собственных инсти-
тутов генерации нового научного знания, востребованного практикой. Восполнение 
крайне незначительных потоков результатов интеллектуальной деятельности, на-
правляемых в сферу экономически эффективного производства и реализации, возмож-
но различными путями, каждый из которых требует внимательного рассмотрения. 
Первым и очевидным направлением становится доведение признанных результатов 
академической науки Дальневосточного отделения Российской академии наук до эта-
па их практического использования и коммерциализации. Эта задача может быть 
решена путем создания инжинирингового цент-ра, непосредственно ориентирован-
ного на запросы предприятий макрорегиона. Однако, учитывая небольшие объемы 
проводимых исследований, этого будет недостаточно для массового появления новых 
технологических компаний. Представляется заслуживающим тиражирования опыт 
научно-производственного центра в Сахалинской области, осуществляющего внутри 
малой компании полный научно-технологический цикл на основе привлечения передо-
вых технологических разработок из ведущего научного центра страны. Такая модель 
организации высокотехнологичного производства опирается на постоянно обновляе-
мый источник новых знаний, технологий и компетенций из ведущего университета 
страны и, кроме того, включает в научно-производственную кооперацию региональ-
ное научно-образовательное учреждение, что существенно расширяет перспективы 
и возможности по освоению новых знаний и технологий. 

Ключевые слова: технологическое развитие, Дальний Восток России, научные 
разработки

Для цитирования:  Ефременко, В. Ф., Гоменюк А. Н. Научные исследования и раз-
работки как основа технологического развития Дальнего Востока России // Власть и 
управление на Востоке России. 2026. № 1 (114). С. 29–37. EDN: ZCRLWK

1 Пленарное заседание X Восточного экономического форума 5 сентября 2025 года. URL: 
http://www.kremlin.ru/events/president/news/77927  (дата обращения 10.12.2025).

©  Ефременко В. Ф., Гоменюк А. Н., 2026



31Дальний Восток: стратегии и модели развития

2 Регионы России. Социально-экономические показатели 2025 г. URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/210/document/13204 (дата обращения 10.02.2026).

3 Региональная шкала развития инноваций, 2024. URL: https://i-regions.ru/reiting/regionalnyy-
indeks-razvitiya-innovatsiy-i-index/ (дата обращения 10.02.2026).

среднем по стране – в 2,4 раза2. Опере-
жающий рост производства добавленной 
стоимости достигается за счет увеличения 
добычи полезных ископаемых: в 2023 г. 
доля этого вида деятельности в отрасле-
вой структуре валовой добавленной стои-
мости ДФО РФ составила 30,3%, что вдвое 
больше, чем суммарно по РФ (14,0%).

Сырьевая специализация макрорегио-
на не способствует построению высоко-
технологичной, инновационной экономи-
ки, опирающейся на вовлечение в хозяй-
ственный оборот принципиально иных 
ресурсов, обладающих высоким потен-
циалом практического применения ре-
зультатов интеллектуальной деятельности 
(далее – РИД), которые относятся к возоб-
новляемым, воспроизводимым и неис-
черпаемым (в отличие от природного сы-
рья). Состояние этой «ресурсной базы» на 
Дальнем Востоке, в противоположность 
запасам природных богатств, оценивает-
ся как крайне низкое. По основным, ха-
рактеризующим научно-технологическое 
развитие показателям (внутренним за-
тратам на исследования и разработки, 
изобретательской активности, разрабо-
танным и используемым передовым про-
изводственным технологиям, удельному 
весу организаций, осуществляющих тех-
нологические инновации и др.) ДФО РФ 
занимает одно из последних мест в Рос-
сии. По величине значения усредненного 
показателя Региональной шкалы разви-
тия инноваций, составляющего для ДФО 
РФ 0,33 единицы, макрорегион занимает 
предпоследнее место среди федеральных 
округов страны, незначительно опере-
жая Северо-Кавказский федеральный 
округ (0,3) и почти вдвое уступая лиди-
рующему Приволжскому федеральному 
округу (0,63)3.

Согласно Рейтинга инновационного 
развития субъектов Российской Федера-
ции [Рейтинг…, 2025. С. 23–25] субъекты 
РФ, расположенные на территории Даль-
него Востока, занимают места во 2-й по-
ловине перечня и значительно отстают от 
лидирующих регионов страны по значе-
ниям интегрального показателя Россий-
ского регионального инновационного ин-

декса: Приморский край имеет ранг 45; 
Хабаровский край – 47; Республика Саха 
(Якутия) – 51; Республика Бурятия – 54; 
Сахалинская область – 59; Магаданская 
область – 75; Камчатский край – 76; Амур-
ская область – 77; Забайкальский край – 
80; Еврейская автономная область – 82; 
Чукотский автономный округ – 84. 

Таким образом, дальневосточный ма-
крорегион располагает незначительными 
ресурсами и возможностями по разработ-
ке и экономически эффективному приме-
нению новых продуктов и технологий, что 
актуализирует необходимость тщательно-
го анализа состояния всех необходимых 
составляющих инновационного (научно-
технологического) цикла и в первую оче-
редь подсистемы генерации новых, вос-
требованных практикой знаний. 

Роль научных исследований и разра-
боток в инновационной экономике

Индустриальная модель хозяйства, 
целью которой является массовое произ-
водство однотипных товаров, построе-
на на последовательной обработке при-
родного сырья до стадии готового про-
дукта, разделении труда и кооперации. 
В постиндустриальной модели «сырьем» 
становятся результаты интеллектуаль-
ной деятельности, институализируются 
функции по претворению РИД в востре-
бованный на рынке продукт или услугу, 
но организационно деятельность по ге-
нерации нового знания, производству 
продукции и ее реализации может не 
разделяться, а протекать в рамках одной 
компании или даже осуществляться од-
ним индивидом. На смену вертикальной 
(по стадиям производства) интеграции и 
горизонтальной конкуренции произво-
дителей однотипных товаров приходит 
сетевое взаимодействие разработчиков, 
предпринимателей, венчурных инве-
сторов, происходящее под патронажем 
государства. В проведении инноваци-
онного цикла неизменной остается не-
обходимость осуществления функций: 
исследования и разработки – производ-
ство – реализация (потребление). Но их 
распределение между участниками не 
носит детерминированный характер, 
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обязательные, необходимые виды дея-
тельности реализуются функциональны-
ми элементами национальной и регио-
нальных инновационных систем (далее 
– НИС, РИС). В индустриальной модели 
энергопроизводственный цикл служил 
основой формирования территориально-
производственных комплексов. В пост-
индустриальной экономике на смену 
производственным цепочкам приходят 
перетоки нового знания, осуществляе-
мые в рамках НИС, РИС.

Актам принятия решений о направ-
лении ресурсов в те или иные проекты 
предшествуют научные исследования и 
разработки, результаты которых приня-
ты к внедрению в практику с ожидаемы-
ми экономической и социальной эффек-
тивностью инвестиций. 

Сфера научных исследований и разра-
боток становится, таким образом, интел-
лектуальной основой всех реализуемых 
инновационных проектов и технологиче-
ских преобразований, а количество и ка-
чество предлагаемых к реализации РИД 
определяет перспективные возможности 
научно-технологического развития. 

В свою очередь сфера научных иссле-
дований и разработок подразделяется на 
фундаментальные, прикладные исследо-
вания и разработки. Фундаментальные 
исследования направлены на получение 
новых знаний о процессах и явлениях 
в природе и обществе и раскрытие их 
сущности. Прикладные исследования 
представляют собой поиск решения кон-
кретных практических задач. Результа-
том научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ (далее – НИОКР) 
является научная документация по но-
вым продуктам или технологиям. 

Фундаментальные исследования фи-
нансируются государством. Прикладные 
исследования часто проводятся за счет 
средств хозяйствующих субъектов, за-
интересованных в получении конкрет-
ных научных результатов. НИОКР всегда 
предназначены для экономически эф-
фективного применения и финансируют-
ся соответствующими институтами, рас-
считывающими на коммерческий резуль-
тат – посевными, венчурными фондами, 
технологическими компаниями и др.

Потенциально возможный объем 
РИД, вовлекаемых в хозяйственный 

оборот, задает экономически целесоо-
бразную величину рискового капитала 
(средств посевных, венчурных фондов), 
а также необходимое количество бизнес-
инкубаторов и технопарков, в которых 
осуществляется выращивание новых 
технологических компаний. Будучи на-
чальным, исходным пунктом иннова-
ционного цикла, результаты научных 
разработок, получившие статус интел-
лектуальной собственности (далее – ИС) 
и предназначенные для коммерциализа-
ции, определяют размеры инновацион-
ной экономики в регионе и дальнейшие 
возможности научно-технологического 
и социально-экономического развития 
территориального образования. 

Результаты исследования
Территория России характеризу-

ется высокой дифференциацией не 
только естественно-географического, 
природно-климатического, инфраструк-
турного, энергетического, социально-
экономического и др. пространства, но 
и технологическим неравенством регио-
нов. Неоднородность технологического 
пространства приводит к тому, что «пе-
редача нововведений с верхних уровней 
на нижние существенно затруднена, если 
не невозможна (слишком велик техноло-
гический разрыв)» [Путь…, 1999. С. 393]. 
В постиндустриальную эпоху различия 
в уровне научно-технологического раз-
вития становятся определяющими, ото-
двигая на второй план запасы полезных 
ископаемых и благоприятный климат. 
«Наличие нескольких Россий объясняет-
ся не различиями в ВРП на душу насе-
ления, ресурсами, а способностью регио-
нальных сообществ создавать и осваи-
вать новые технологии», – отмечает С. П. 
Земцов [Земцов, 2021. С. 204].

В 1991 г. в 10 крупнейших регионах 
России было сконцентрировано 66,1% 
всех занятых в НИОКР. С началом рыноч-
ных преобразований, сокращением госу-
дарственного финансирования научных 
разработок, закрытием филиалов отрас-
левых научно-исследовательских инсти-
тутов в регионах эта доля росла и достиг-
ла в 2010 г. 75% [Земцов, 2021. С. 199].

В начале 2010-х гг. были приняты 
нормативные правовые акты, законода-
тельно закрепившие переход России на 
«инновационную социально ориентиро-
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ванную модель развития»4. В то же время 
проводимые государством мероприятия 
по научно-технологическому развитию 
страны характеризовались простран-
ственной неравномерностью. 

Отставание дальневосточного макро-
региона в части проведения научных ис-
следований и разработок от среднерос-
сийских показателей не сократилось, а 
возросло, как это показано в таблице 1.

Незначительная доля ДФО РФ в общей 
по стране сумме внутренних текущих 
затрат на научные исследования и раз-
работки, в 2010 г. составлявшая 2,1%, 
в 2024 году уменьшилась до 1,4%. Скла-
дывающиеся тенденции к увеличению 
«научно-технологического разрыва» усу-
губляются сложившейся структурой за-
трат. В ДФО РФ 2/3 финансовых ресур-
сов расходуются на фундаментальные 
исследования, не имеющие непосред-
ственной связи с практикой, и только 
2% – на разработки, предназначенные 

для коммерциализации. В целом по стра-
не пропорции прямо противоположные 
– почти 2/3 затрат приходится на прове-
дение НИОКР, результатом которых яв-
ляется конструкторско-технологическая 
документация на готовые к внедрению 
новые продукты и технологии.    

То есть дальневосточная наука до на-
стоящего времени ориентирована пре-
имущественно на поиск и накопление 
важных новых сведений о состоянии 
природного потенциала макрорегиона – 
его географических и климатических осо-
бенностях, недрах, водах, биоресурсах и 
т. д., имеет преимущественно академи-
ческий характер, а результаты исследо-
ваний имеют важное научное значение, 
но не предназначены к прямому коммер-
ческому использованию в практике. 

На Дальнем Востоке работают 32 на-
учных института Дальневосточного отде-
ления Российской академии наук (далее 
– ДВО РАН) и 7 институтов Сибирского 

4 Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года [Элек-
тронный ресурс]:   Утверждена распоряжением Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 
2227-р. Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс».

Таблица 1
Внутренние текущие затраты на научные исследования 

и разработки по видам работ

Показатели 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2024 г. 2024 г. к 
2010 г., %

РФ ДФО  
РФ РФ ДФО  

РФ РФ ДФО  
РФ РФ ДФО  

РФ РФ ДФО  
РФ

Общие затраты, 
млрд руб. 489,5 10,1 854,3 16,1 1091,3 18,6 1703,3 24,6 348,0 244,7

Доля в общих 
затратах, % 100 100 100 100 100 100 100 100 - -

Фундаментальные  
исследования, 
млрд руб.

95,9 6,4 132,1 9,7 205,2 12,7 276,1 16,3 288,0 256,0

Доля в общих 
затратах, % 19,6 63,3 15,5 60,2 18,8 67,9 16,2 66,3 - -

Прикладные  
исследования, 
млрд руб.

92,0 3,1 169,7 4,2 218,5 4,8 346,5 6,3 376,6 201,9

Доля в общих 
затратах, % 18,8 31,0 19,9 26,0 20,0 25,8 20,3 25,6 - -

Разработки, млрд 
руб. 301,6 0,6 552,6 2,2 667,6 1,2 1080,7 2,0 358,4 354,5

Доля в общих 
затратах, % 61,6 5,6 64,7 13,8 61,2 6,2 63,4 8,1 - -

Источник: составлено авторами по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/210/document/13204 (дата обращения 10.02.2026).
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5 Российская газета от 21.03.2024. URL: https://rg.ru/2024/03/21/reg-dfo/nadezhda-na-
vnedrenie.html?ysclid=mlvkt78fqs668440843&utm_referrer=https%3A%2F%2Fya.ru%2F.

6 Об утверждении Порядка присвоения статуса научно-производственного центра испытаний и 
компетенций в области развития технологий беспилотных авиационных систем и Перечня объек-
тов научно-производственного центра испытаний и компетенций в области развития технологий 
беспилотных авиационных систем» [Электронный ресурс]: Приказ Минпромторга от 21 мая 2024 г. 
№2201. Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс» (дата обращения: 10.03.2025).

отделения РАН, расположенных в Респуб-
лике Саха (Якутия). Кроме того, под ме-
тодическим руководством ДВО РАН про-
водят научные исследования 2 сельско-
хозяйственных научных учреждения и 3 
медицинских научных учреждения. 

Мировое признание дальневосточ-
ной науке, отметившей в 2022 г. свое 
90-летие, принесли труды выдающихся 
ученых, создавших научные школы. Со-
гласно данных, приведенным С. М. Ду-
даренок [Дударенок, 2023. С.72], из 100 
направлений исследований, обладающих 
свойствами научных школ, действующих 
в ДВО РАН, к высшей категории при-
знанных научных школ могут быть отне-
сены 6 школ геологической направленно-
сти и 7 школ биологической направленно-
сти, к числу известных научных школ – 3 
школы геологической направленности, 2 
школы биологической направленности и 
4 школы, связанные с точными наука-
ми: полупроводниковая микроэлектро-
ника, подводная робототехника, сорб-
ционные материалы,  информационно-
вычислительные технологии. 

«Дальневосточные ученые получают 
важные результаты, которые могут быть 
использованы в самых различных сферах 
народного хозяйства, однако сталкивают-
ся с возникающими сложностями на пути 
практического внедрения разработок», – 
отмечает Председатель ДВО РАН, акаде-
мик Ю. Н. Кульчин. По мнению ученого, 
для решения проблемы передачи науч-
ных достижений в практику необходимо 
создание инжинирингового центра, пре-
доставляющего возможность «заниматься 
конструированием и проектированием 
изделий, которые были бы готовы к вне-
дрению в производство»,5 т. е. продол-
жить научные исследования, имеющие 
международно признанные результаты в 
части фундаментальной науки, до этапа 
НИОКР, непосредственно переходящего в 
сферу практического применения резуль-
татов НИР и производства продукции, 
относящейся к числу мировых технологи-

ческих лидеров. Одним из ожидаемых ре-
зультатов такого решения стало бы увели-
чение объемов производимых разработок 
в структуре затрат на научные исследова-
ния и разработки.

В то же время даже успешное доведе-
ние результатов фундаментальных науч-
ных исследований институтов ДВО РАН 
до этапа НИОКР и последующей ком-
мерциализации позволит охватить лишь 
очень небольшой сегмент разнообразных 
видов деятельности по производству кон-
курентоспособных товаров и услуг. Тогда 
как массовый переход к производству 
лидирующей продукции потребует разви-
тия других каналов поступления в регион 
РИД, предназначенных для практическо-
го применения.  

Работа одного из таких каналов посту-
пления РИД в дальневосточный макроре-
гион, помимо рассмотренных ранее цен-
тров трансфера технологий [Ефременко, 
Место…, 2025], выстроена в организации 
Научно-производственного центра (далее 
– НПЦ) «Крылья Сахалина», модель кото-
рого может стать образцом для последую-
щего тиражирования.  

НПЦ «Крылья Сахалина» стал одним 
из первых таких центров, открытых в 
различных регионах страны в соответ-
ствии с «Порядком присвоения статуса 
научно-производственного центра ис-
пытаний и компетенций в области раз-
вития технологий беспилотных авиаци-
онных систем», утвержденным приказом 
Министерства промышленности и тор-
говли Российской Федерации.6 В пере-
чень обязательных видов деятельности 
НПЦ должны входить функции полного 
научно-технологического цикла: проведе-
ние научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ; производство; 
испытания. К числу иных функций отне-
сена подготовка кадров для отрасли бес-
пилотных авиационных систем.

Финансирование НПЦ «Крылья Саха-
лина» было осуществлено за счет средств 
бюджета Сахалинской области и субсидии 
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федерального бюджета. Необходимую 
для начала производства беспилотных 
летательных аппаратов (далее – БПЛА) 
конструкторско-технологическую доку-
ментацию, являющуюся его интеллек-
туальной собственностью, предоставил 
Университет «Иннополис» из Татарстана.  
НПЦ «Крылья Сахалина» заключил лицен-
зионное соглашение на использование 
ИС и приступил к производству БПЛА 
«InnoVtol», разработанному конструктор-
ским бюро Университета «Иннополис».7

В совместную деятельность вовлечен 
Сахалинский государственный универ-
ситет, который будет обучать операторов 
БПЛА, а также осуществлять подготовку 
по направлениям искусственного интел-
лекта. Программный продукт в области 
искусственного интеллекта Университет 
«Иннополис» намерен продвигать в ре-
гионе в дополнение к реализуемым тех-
нологиям БПЛА. Кроме того, разработ-
чик готов предлагать инновационные 
технологические решения индустриаль-
ным компаниям островного региона, 
такие как технология контроля свароч-
ных швов при помощи искусственного 
интеллекта, роботизированные ячейки 
для упаковки молока и яиц и др., и вне-
дрять эти модули на предприятиях при 
ожидаемой государственной поддерж-
ке. Производственная площадка НПЦ 
«Крылья Сахалина» позволит частично 
локализовать производство роботизиро-
ванных ячеек. Готовится тестирование 
экспериментальных алгоритмов обработ-
ки медицинских изображений, а также 
собственные решения в области инфор-
мационной безопасности и безопасности 
инфраструктуры.

На базе НПЦ «Крылья Сахалина» про-
водятся испытания на единственном в 
Российской Федерации водородном поли-
гоне. Ученые тестируют различные разра-

ботки и оборудование для обслуживания 
водородной техники. Проект позволит 
обеспечить зеленой энергетикой отдален-
ные поселки и создать системы резервно-
го энергоснабжения вышек сотовой свя-
зи. В планах ученых — испытания водо-
родных дронов, которые могут летать без 
подзарядки свыше шести часов8.

Таким образом, модель НТЦ открывает 
коридор для передачи в дальневосточный 
регион комплекса новых технологических 
решений в различных отраслях хозяй-
ственной деятельности. Что принципи-
ально важно, в научную и образователь-
ную кооперацию вовлечен региональный 
университет.

Заключение
Дифференциация научно-техноло-

гического пространства страны проявля-
ется в том числе в критическом отстава-
нии дальневосточного макрорегиона в ча-
сти проведения научных исследований и 
разработок, особенно их заключительного 
этапа, предшествующего практическому 
применению научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ.

Развитие этого вида деятельности мо-
жет и должно осуществляться всеми воз-
можными путями, в том числе эволюци-
онным претворением достижений фунда-
ментальной науки в готовые к практиче-
скому применению РИД. 

Практическая апробация модели НПЦ, 
когда передача РИД осуществляется в 
виде установления долгосрочного со-
трудничества между ведущим центром 
научных разработок, региональным уни-
верситетом и вновь созданной научно-
технологической компанией, показала на 
примере Сахалинской области положи-
тельные результаты, достигнутые в ко-
роткий срок. Эта модель трансфера тех-
нологий может быть принята к тиражи-
рованию в других регионах ДФО РФ.

7 НПЦ «Крылья Сахалина» совместно с университетом Иннополис запускает производство 
беспилотников URL: https://astv.ru/news/society/2025-03-04-npc-kryl-ya-sahalina-sovmestno-s-
universitetom-innopolis-zapuskaet-proizvodstvo-bespilotnikov (Дата обращения: 10.03.2025).

6 Как на Сахалине развивают инфраструктуру для зеленой энергетики будущего. URL: https://
iz.ru/1931913/mariia-nediuk/vodorodnye-prostory-uchenye-sozdayut-robotov-dlya-izucheniya-kraterov-
luny-i-unikalnye-drony (Дата обращения: 12.03.2025)
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