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Аннотация. В статье рассмотрены особенности стимулирования экспорта 
и внешнеэкономической деятельности в рамках азиатской модели государствен-
ной поддержки, сформированной тремя ведущими экспортно-ориентированными 
экономиками Северо-Восточной Азии – Японии, Республики Корея и Китая. На 
основе проведенного анализа систем, стратегий и программ государственных фи-
нансовых институтов каждой из этих стран –  экспортных кредитных и стра-
ховых агентств, выступающих центральным элементом системы государствен-
ной финансовой поддержки внешнеэкономической деятельности на современном 
этапе, а также динамики и структуры потоков глобального экспортного финан-
сирования в период 2015–2023 гг. сформулирована специфика стратегий финан-
совых институтов стран СВА-3, применяющих различный инструментарий. В 
частности, японская система господдержки основана на применении преимуще-
ственно инвестиционного финансирования. Южно-корейская система, не рассма-
тривая средне- и долгосрочное кредитование в качестве основы для расширения 
государственной поддержки, сбалансированно применяет в своих стратегиях ин-
вестиционное и несвязанное финансирование. Китайская система государствен-
ного стимулирования, сфокусированная на реализации китайской международ-
ной государственной инициативы «Один пояс, один путь», применяет средне- и 
долгосрочное кредитование, сбалансированное с инвестиционным финансирова-
нием (без учета программ несвязанного финансирования), а широко используемые 
несвязанные льготные программы, кратно превышающие все остальные инстру-
менты по стоимостным объемам, позиционируются как официальная помощь 
развитию, направленная на стимулирование внешнеэкономического сотрудни-
чества со странами-реципиентами.  Сделан вывод о том, что страны СВА-3 
продемонстрировали разнообразные подходы к расширению и усилению позиций 
внешнеэкономического сектора национальных  экономик на внешних рынках, со-
провождаемые активной  государственной поддержкой.
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ванию экспорта. В систему также входи-
ли государственные органы, курирующие 
различные аспекты внешнеэкономиче-
ской деятельности, и частные компа-
нии, выполняющие агентские функции 
для государства. Финансирование ЭКА и 
ЭСА осуществлялось из госбюджета или 
через заимствования на международном 
рынке капиталов. [Овчинников, 2011]

К началу 1990-х гг. ЭКА и ЭСА транс-
формировались в акционерные общества, 
бюджетное финансирование сохранилось. 
В некоторых странах государственные 
финансовые институты утратили свои 
монопольные позиции в страховании экс-
портных рисков из-за усиления позиций 
коммерческого сектора. 

В период с 1972 г. по 2010 г. ЭКА были 
созданы в 15 странах, эффект расшире-
ния экспорта обеспечивался за счет пря-
мых экспортных кредитов и был крат-
косрочным. [In, 2014]

Начало нового современного эта-
па в развитии господдержки экспор-
та и внешнеэкономической деятель-
ности, связанного с активизацией ин-
вестиционной деятельности компаний 
и финансово-кредитной деятельности 
государственных институтов, относят к 
2010-ым гг., когда большинство стран 
– крупных мировых экспортеров, исчер-
пав возможности фискальной и денежно-
кредитной политики, доминировавшей 
в макроэкономическом регулировании 
до мирового финансового кризиса, ста-
ли рассматривать экспорт как источник 
экономического роста и перешли к раз-
работке национальных внешнеэкономи-
ческих стратегий и программ, опреде-
ляющих приоритеты в данной сфере и 
механизмы их реализации. Система ЭКА 
как главного института поддержки экс-
порта «начинает играть одну из ключе-
вых ролей в достижении более широких 
целей национального развития». [Спар-
так, Французов, 2018]

Стратегическая связь между ЭКА и 

Введение 
Экспортная ориентация эконо-

мик «Большой тройки» – стран Северо-
Восточной Азии: Японии, Республики 
Корея и Китая (далее – СВА-3), сложив-
шаяся в результате государственной 
поддержки экспортно-ориентированных 
отраслей и стимулирования внешнеэко-
номической деятельности национальных 
компаний, стала одним из главных фак-
торов, позволивших Японии, Республики 
Корея и Китаю достичь впечатляющих 
экономических успехов.1

Деятельность компаний внешнеэконо-
мического сектора этих стран неизбеж-
но испытывала влияние коммерческих и 
политических рисков зарубежных рын-
ков, особенно высоких в развивающихся 
странах, преодоление которых происхо-
дило с участием государства, заинтере-
сованного в расширении внешнеэконо-
мической сферы экономики.

По своим масштабам государствен-
ная поддержка трех ведущих экспортно-
ориентированных стран СВА в послед-
ние полтора – два десятилетия вышла 
на доминирующие позиции в мировой 
экономике и по существу сформировала 
азиатскую (азиатско-китайскую) модель 
государственной поддержки внешнеэко-
номической деятельности.

Трансформация финансовых ин-
ститутов государственной поддерж-
ки экспорта

Многоуровневая система государ-
ственной поддержки экспорта институ-
ционально сформировалась к 1950-м гг. 
в развитых экономиках мира – США, 
Великобритании, Германии, Франции, 
Голландии, Японии и др. Центральным 
элементом этой системы выступили го-
сударственные финансовые институты 
– экспортно-импортные банки, экспорт-
ные кредитные или страховые агентства 
(далее – ЭКА или ЭСА), наделенные полно-
мочиями координировать деятельность 
государства по финансовому стимулиро-

1 Япония оставалась 2-ой после США экономикой мира с конца 1960-х гг. на протяжении более 
40 лет, пока в 2010 г. не уступила эту позицию Китаю, который развернул свое присутствие на 
внешних рынках. Республика Корея в 2010-х гг. уже уверенно находится во 2-й десятке крупнейших 
экономик мира, делая попытку войти в 1-ю десятку (по размеру номинального ВВП). В 2024 г., по 
данным платформы Statista, в рейтинге крупнейших мировых экспортеров Китай занимает 1-ю 
позицию, Япония – 5-ю позицию, Республика  Корея – 6-ю позицию. URL: https://www.statista.com/
statistics/264623/leading-export-countries-worldwide/ (дата обращения: 20 сентября 2025 г.)
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целями экономического развития «воо-
ружила» экспортное финансирование и 
превратила ЭКА из кредиторов экспорта 
в «проактивные» агрессивные организа-
ции, структурированные и оснащенные 
всем необходимым для достижения целей 
национальной политики».2 

В рамках новой модели государство по-
ставило  перед ЭКА комплексные страте-
гические задачи: поддержка националь-
ных компаний-лидеров, сталкивающихся 
с международной конкуренцией за круп-
ные инфраструктурные проекты; обеспе-
чение жизнеспособности экспортеров в 
стратегических отраслях национальной 
промышленности; побуждение многона-
циональных компаний, производящих 
ключевые компоненты за рубежом, рабо-
тать с отечественными поставщиками в 
качестве условия доступа таких многона-
циональных компаний к государственной 
поддержке; внедрение стратегий, повы-
шающих экспортную готовность нацио-
нальных цепочек поставок и побуждаю-
щих малые и средние национальные пред-
приятия к экспортной деятельности.2

По мере увеличения числа стран, име-
ющих ЭКА нового типа, консенсуса по 
международным правилам будет дости-
гать всё сложнее. Заметной тенденцией в 
рамках новой модели ЭКА является «озе-
ленение» официального экспортного фи-
нансирования в энергетическом секторе 
[Wright, 2011]

Таким образом, в настоящее время 
центральным элементом государственной 
системы поддержки экспорта и внеш-
неэкономической деятельности выступа-
ют ЭКА и ЭСА – экспортно-кредитные и 
страховые агентства (далее в тексте ста-
тьи будут обозначаться как ЭКА), которые 
из инструмента стимулирования экспор-
та трансформировались в важный эле-
мент национальных стратегий социально-
экономического развития и сами стали 
институтами развития. 

Особенности азиатской модели го-
сударственной поддержки экспорта и 
внешнеэкономической деятельности 

в контексте  активизация ЭКА из Япо-
нии, Республики Корея и Китая

В условиях повышения приоритетно-
сти внешнеэкономической деятельности 
в мировой практике государственной 
поддержки сформировались следующие 
тенденции [Спартак, Французов, 2018]:

1)  преобладание китайско-азиатской 
модели ЭКА, нацеленной на улучшение 
условий для отечественных экспортеров 
через продвижение национальных эко-
номических интересов за рубежом, со-
действие интернационализации крупно-
го бизнеса, вовлекающего в экспортную 
деятельность малое и среднее предприни-
мательство (далее – МСП);

2) масштабная активизация на миро-
вой арене деятельности азиатских ЭКА, 
прежде всего, из Китая;

3) активизация использования финан-
сового инструментария поддержки экс-
порта с акцентом на инструменты, не 
попадающие под регулирование органи-
зации экономического сотрудничества и 
развития (ОЭСР), в том числе возвраще-
ние к практике использования «смешан-
ных» кредитов, совмещающих стандарт-
ное экспортное кредитование с програм-
мами различных льгот – «финансирова-
ние развития», которое возникает в ре-
зультате тесного сотрудничества ЭКА и 
государственных органов. Само наличие 
такого формата, предполагающего высо-
кую степень координации и тесное взаи-
модействие, подтверждает, что ЭКА стали 
частью более широкой государственной 
внешнеэкономической стратегии.

В рамках азиатской модели поддерж-
ки экспорта система ЭКА (в отличие от 
европейской и североамериканской мо-
делей, где ЭКА нацелены на увеличение 
объемов экспорта как источника созда-
ния новых рабочих мест в национальной 
экономике) стратегически используется 
для достижения внутренних экономи-
ческих целей через интернационализа-
цию экспортеров. Азиатской модели ЭКА 
свойственны следующие отличительные 
характеристики:3

2 2017 EXIM Competitiveness Report (Report to the US Congress on Global Export Credit Competition. 
June, 2018). P. 25 URL: https://www.exim.gov/news/reports/competitiveness-reports (дата обращения: 
17 сентября 2025 г.)      

 3 2016 EXIM Competitiveness Report. P.24 URL: https://www.exim.gov/news/reports/competitiveness-
reports (дата обращения: 17 сентября 2025 г.)      
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1)  система ЭКА представлена двумя 
отдельными институтами: страховым 
(осуществляющим краткосрочные опе-
рации, программы средне- и долгосроч-
ного страхования) и кредитным (предо-
ставляющим средне- и долгосрочное 
экспортные кредиты), перед которыми 
поставлены стратегические цели и зада-
чи по реализации национальной внешне-
экономической политики;

2)  доминирование государственного 
сектора в сфере экспортного финанси-
рования (кредитования и страхования);

3) наличие в портфелях азиатских ЭКА 
значительных объемов инвестиционного 
и несвязанного финансирования.

Активизация деятельности азиатских 
ЭКА после 2010-х гг. во многом связана 
с усилением внешнеэкономических по-
зиций Китая в мировой экономике, по-
высившего активность использования 
финансового инструментария господ-
держки, в том числе в форме инвестици-
онного и несвязанного финансирования, 
к которому в ответ на действия Китая 
перешли Япония и Республика Корея.

В 2013 г. объемы финансирования 
японского эксимбанка превышали анало-
гичные показатели эксимбанка США поч-
ти в 4 раза, южнокорейского – более чем 
в 2 раза, китайского – более чем в 5 раз. 
Объемы финансирования эксимбанка 
Китая превышали США, Францию, Герма-
нию и Великобританию вместе взятые.4 

Поведенные исследования показали, 
что при прекращении государственной 
поддержки в форме экспортного финан-
сирования доходы экспортеров снижа-
ются. Эти эффекты были особенно вы-
ражены для компаний с ограниченными 
финансовыми возможностями и для экс-
порта на более рискованные и менее раз-
витые в финансовом отношении рынки. 
[Matray, Müller, Xu, Kabir, 2024]

На три экономики СВА – Японию, Ре-
спублику Корея и Китай – в 2015 г. (без 
учета краткосрочных программ) при-
шлось 67,2% от общемировых объемов 
государственной поддержки экспорта: 
доля Китая составила 43,5%; Японии – 
15,6%; Республики Корея – 8,1% (табл. 1). 

Впоследствии совокупный удельный вес 
трех стран снизился до 41,2% в 2023 г.: 
свой вклад внесла пандемия, в период 
которой данный показатель сократился 
по всем видам программ – средне- и дол-
госрочным, инвестиционным, несвязан-
ным. Что касается стоимостных объемов 
государственной финансовой поддержки 
экспорта и внешнеэкономической дея-
тельности, то за рассматриваемый пери-
од они показали устойчивую отрицатель-
ную динамику по всем типам финан-
сирования, за исключением программ 
несвязанного финансирования (табл. 2). 
Связанное с торговлей средне- и долго-
срочное кредитование в послековидный 
период показало тенденцию к восстанов-
лению до доковидных объемов.  

Безусловно, лидирующие позиции в 
общемировой поддержке внешнеэконо-
мической деятельности занимает Китай 
– по совокупности всех типов финан-
сирования его удельный вес составлял 
от 43,5% до 18,9% за рассматриваемый 
период (табл.1). В 2015 г. доля Китая до-
стигала примерно 40% в средне- и долго-
срочном финансировании, свыше 50% – 
в  инвестиционном, около 30% – в несвя-
занном. Несмотря на общий нисходящий 
тренд, в 2023 г. на Китай продолжало 
приходиться 20% общемировых объемов 
господдержки, свыше 15% связанного с 
торговлей кредитования,  почти 40% ин-
вестиционного финансирования и свы-
ше 40% несвязанного финансирования 
(в 2019 г., в послековидный период дан-
ные по несвязанному финансированию 
не публиковались). 

На Японию за рассматриваемый пери-
од приходилось примерно от 10% до 20% 
общемировых объемов господдержки. 
При относительно низком удельном весе 
Японии в объемах связанного с торгов-
лей общемирового финансирования (от 
0,3% до 3,4%) и умеренном в программах 
несвязанного финансирования (от 4,4% 
до 10,8%, в 2023 г. – скачок до 17,5%), 
японские компании получили в разные 
годы от 24% до 50% мировых объемов 
государственного инвестиционного кре-
дитования.

4 National Association of Manufactures. «The Global Export Credit Dimension. The Size of Export Foreign 
Agencies Compared to the Export Credit Bank of the United States» URL: https://www.nam.org/wp-content/
uploads/2019/05/Global-Export-Credit.pdf (дата обращения: 05 октября 2025 г.)    
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Таблица 1
Удельный вес Японии, Республики Корея и Китая в общемировых объемах 

официального экспортного финансирования в 2015–2023 гг. (в %)
Страны 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

В совокупных объемах средне- и долгосрочного, инвестиционного и несвязанного 
финансирования:
        Япония 15,6 11,5 11,5 10,2 12,3 23,1 21,5 10,3 9,9
    Республика Корея 8,1 8,6 7,9 10,1 8,8 9,7 11,0 14,9 13,1
        Китай 43,5 39,2 41,5 32,3 32,5 22,0 16,2 15,4 18,9
             всего: 67,2 59,3 60,9 52,6 53,6 54,8 48,7 40,6 41,9
В объемах по отдельным типам финансирования: 
    средне- и долгосрочном5

        Япония 3,4 1,4 1,9  1,0 3,1 1,1 0,9  0,6 0,3
   Республика Корея 7,3 6,4 7,2  8,2  4,9 6,1 6,9 9,3  10,1
        Китай 39,0 29,5 33,4  30,3 33,5 22,0  15,6  13,0 15,9
        всего: 49,7 37,3 42,5 39,5 41,5 29,2 23,4 22,9 26,3
    инвестиционном6    
        Япония 33,4 25,2 25,6 30,2 30,9 50,0 47,8 26,0 23,9
  Республика Корея 2,3 6,0 8,9 15,6 10,1 10,2 13,8 21,0 9,2
        Китай 52,2 55,7 54,5 36,5 36,8 24,7 21,1 24,8 37,9
        всего: 87,9 86,9 89,0 82,3 77,8 84,9 82,7 71,8 47,1
    несвязанном 7

        Япония 8,4 7,7 4,4 9,2 8,6 10,8 10,3 10,4 17,5
   Республика Корея 49,7 34,9 7,3 3,4 22,4 26,8 17,6 22,3 27,8
        Китай 29,0 20,0 28,5 32,8 41,4 8,1 0,6 0,0 0,0
         всего: 87,1 62,6 40,2 45,4 72,4 45,7 28,5 32,7 45,3
Всего стран с устойчивыми  объемами  средне- и долгосрочного 
финансирования через ЭКА:
   22 26 26 28 28 28 29 29 27

Составлено и рассчитано по: EXIM Competitiveness Reports за период 2015-2023 гг. 
(данные приведены в табл. 2). 

4 National Association of Manufactures. «The Global Export Credit Dimension. The Size of Export Foreign 
Agencies Compared to the Export Credit Bank of the United States» URL: https://www.nam.org/wp-content/
uploads/2019/05/Global-Export-Credit.pdf (дата обращения: 05 октября 2025 г.)    

 5  Средне- и долгосрочное финансирование не включает программы связанного с торговлей офи-
циального финансирования, не регулируемого положениями Соглашений ОЭСР (инвестиционное, не-
связанное финансирование и в рамках так называемого «рыночного окна»).

6 Инвестиционное финансирование предназначено для отечественных инвесторов, приобре-
тающих долю в иностранной компании или проекте за рубежом. Включает страхование или га-
рантию, покрывающую политические риски инвестора или риски неплатежа по долговым обяза-
тельствам.

7 Несвязанное финансирование предоставляется чаще всего многонациональной компании для 
продвижения национальных интересов страны-поставщика, а не для прямого финансирования экс-
портных продаж. Предназначено для достижения стратегических целей.  

На Республику Корея приходилось 
примерно от 8% до 15% общемировых 
объемов господдержки. Удельный вес 
Республики Корея в общемировых объ-
емах связанного с торговлей финанси-
рования составил от 5% до 10%, инве-
стиционного – от 2% до 15% (и до 21% в 
2022 г.). Корейские компании получили 
приблизительно от 3% до 50% мирового 
несвязанного государственного финан-
сирования.

Таким образом, три страны СВА – Ки-
тай, Республика Корея и Япония – за рас-
сматриваемый период сохраняли мировое 
лидерство с удельным весом от примерно 
40% до 70% и более как в общемировых 
совокупных объемах государственного 
стимулирования внешнеэкономической 
деятельности, так и по отдельным типам 
программ кредитования.

Принимая во внимание, что на миро-
вом рынке конкурируют более 110 на-
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8 Новое краткосрочное финансирование, включая программы поддержки оборотного капитала 
и цепочек поставок. Из-за сложности сбора и агрегирования данных (в ряде стран ЕС государствен-
ным ЭКА законодательно запрещено предоставлять краткосрочную поддержку «рыночным ри-
скам», поскольку развит рынок частных страховщиков; в странах Азии, напротив, рынок частных 
страховщиков не развит) с 2020 г. данные не публикуются.

9 World Trade Organization. 2024 World Trade Report «Trade and Inclusiveness. How to Make Trade 
Work for All». P. 31 // WTO official website. URL: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtr24_e/
wtr24_e.pdf (дата обращения: 15 сентября 2025 г.)

Таблица 2
Динамика стоимостных объемов нового официального экспортного 

финансирования в Японии, Республике Корея и Китае в 2015–2023 гг. 
(в млрд долл. США)

Страна, тип финансирования 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Япония:
   краткосрочное8 (NEXI) 52,9 52,9 51,4 49,8 49,8 - - - -
   средне- и долгосрочное 
   (рейтинг)    

4,4
(8)

1,6
(15)

2,0
(11)

1,3
(18)

3,6
(11)

0,9
(17)

0,6
(20)

0,5
(19)

0,3
(19)

   инвестиционное 31,6 23,2 21,0 18,2 19,4 36,9 29,9 13,6 11,6
   несвязанное 1,3 1,5 0,6 1,1 2,0 1,6 1,8 2,0 5,8
Республика Корея:
  краткосрочное  (K-SURE) 136,5 124,7 118,1 121,9 120,2 - - - -
  средне- и долгосрочное 
  (рейтинг)  

9,5
(3)

7,4
(5)

7,9 
(4)

10,6
(4)

5,8
(7)

5,0
(5)

4,8
(6)

7,9
(4)

9,7
(4)

   инвестиционное    2,1 5,5 7,3 9,4 6,9 7,5 8,6 11,0 4,5
   несвязанное    7,7 6,8 1,0 0,4 5,2 4,0 3,1 4,3 9,2
Китай:
   краткосрочное (SINOSURE) 363,9 375,2 412,8 481,4 481,4 - - - -
   средне- и долгосрочное - 
   только CEXIM (рейтинг)

51,0
(1)

34,3
(1)

36,3
(1)

39,1
(1)

33,5
(1)

18,0
(1)

11,0
(1)

11,0
(2)

15,3
(2)

   инвестиционное    48,6 51,4 44,7 22,0 23,1 18,2 13,2 13,0 18,4
   несвязанное    4,5 3,9 3,9 3,9 9,6 1,2 0,1 0,0 0,0
Общемировые объемы финансирования (справочно):
   средне- и долгосрочное  130,8 116,8 108,9 128,8 117,6 81,6 70,3 84,6 96,3
   инвестиционное 93,0 92,2 82,0 60,3 62,8 73,8 62,4 52,1 48,6
   несвязанное 15,5 19,5 13,7 11,9 23,2 14,9 17,6 19,3 33,1
   всего: 239,3 228,5 204,6 201,0 203,6 170,3 150,3 156,0 178,0

Составлено по: EXIM Competitiveness Reports за период 2015–2023 гг. URL: 
https://www.exim.gov/news/reports/competitiveness-reports (дата обращения: 17 
сентября 2025 г.)  Примечания: (1) Несвязанное финансирование за 2015–2016 гг. 
приведено с учетом финансирования в рамках «рыночного окна». (2) Данные по 
долго- и среднесрочному финансированию в Китае включают только финансиро-
вание CEXIM и не учитывают: финансирование Банка развития Китая, который 
мог предоставлять ежегодно до 10 млрд. долл. США; программы льготного финан-
сирования, которое в разные годы в 2–3 раза превышало объемы экспортного фи-
нансирования (оценки приведены по 2017 EXIM Competitiveness Report. P. 20.  URL: 
https://img.exim.gov/s3fs-public/reports/EXIM-Competitiveness-Report_June2017.pdf 
(дата обращения: 20 сентября 2025 г.) 

циональных ЭКА (устойчивые объемы 
поддержки за рассматриваемый период 
2015–2023 гг. обеспечивали около трети 
из них), которые стремятся продвигать 
отечественных экспортеров за рубеж с 
использованием господдержки, возника-
ет риск гонки экспортных кредитов, под-
разумевающий их неконтролируемое ис-
пользование. [Dawar, 2020] 

На активизацию деятельности госу-
дарств по поддержке национального экс-
порта за рубежом оказывают влияние 
новые глобальные тенденции, такие как 
геополитическая напряженность, цифро-
вая революция и изменение климата, ко-
торые меняют развитие мировой торгов-
ли, создавая одновременно новые угрозы 
и новые возможности.9



33Социально-экономическое сотрудничество стран Азиатско-Тихоокеанского региона

Финансовые институты, стратегии 
и программы поддержки экспорта и 
внешнеэкономической деятельности 
в Японии, Республике Корея и Китае

При глобальном лидерстве трех стран 
СВА по объемам государственного сти-
мулирования внешнеэкономической де-
ятельности, а также структурно схожих 
национальных институциональных си-
стемах Япония, Республика Корея и Ки-
тай выстроили разные подходы и страте-
гии, делая акцент на разные программы 
финансирования.

Система государственных ЭКА Япо-
нии (табл. 3) представлена Японским 
банком международного сотрудничества 
(JBIC) и Японской корпорацией по стра-
хованию экспорта и инвестиций (NEXI).

Миссия JBIC заключается в содей-
ствии устойчивому развитию Японии, 
международной экономики и общества в 
целом. Деятельность осуществляется по 4 
направлениям: 

1)  содействие международному раз-
витию и обеспечение стабильного долго-
срочного  доступа Японии к жизненно 
важным природным ресурсам – содей-
ствие «зеленой» трансформации эконо-
мики и поддержка японских компаний, 
приобретающих доли в зарубежных ре-
сурсных проектах для последующего им-
порта продукции в Японию; 

2)  повышение международной кон-
курентоспособности японской промыш-
ленности – финансовая поддержка экс-
порта машин, оборудования, морских 
судов и др., поддержка участия япон-
ских компаний в зарубежных инфра-
структурных проектах, зарубежной про-
изводственной и сбытовой деятельности 
японских компаний, расширяющих свое 
присутствие за рубежом, включая сред-
ние компании и МСП; 

3) содействие развитию зарубежного 
бизнеса, деятельность которого направ-

лена на сохранение окружающей среды :  
поддержка проектов в зарубежных стра-
нах, таких как строительство электро-
станций на возобновляемых источниках 
энергии с использованием японских тех-
нологий, установка энергосберегающего 
оборудования; 

4) поддержание глобальной финансо-
вой стабильности и разработка специаль-
ных антикризисных мер для поддержки 
японских компаний и финансовых ин-
ститутов развивающихся стран в перио-
ды мировых кризисов.10

JBIC имеет 2 офиса в Японии (Токио 
и Осаке), а также сеть представительств 
в Сингапуре, Пекине, Бангкоке, Ханое, 
Джакарте, Маниле, Нью-Дели, Сиднее, 
Лондоне, Москве, Париже, Стамбуле, 
Дубае, Нью-Йорке, Вашингтоне, Буэнос-
Айресе, Мехико, Рио-де-Жанейро.11

Япония отошла от политики связан-
ного экспортного кредитования, кото-
рая была направлена на стимулирова-
ние внутреннего рынка труда и  создала 
модель, ориентированную на поддержку 
ведущей роли японских компаний в меж-
дународной торговле: если в 1985 г. на 
долю экспортных кредитов приходилось 
40% кредитного портфеля ������������  JBIC��������  , на им-
портные кредиты – 36% , на инвестици-
онные  кредиты – 21%, на несвязанные 
кредиты – 11%, то в 2022 г. удельный 
вес инвестиционных кредитов превысил 
80%, а экспортных кредитов  сократился 
до около 3%.12

В рамках кредитной и гарантийной 
поддержки ������������������������  JBIC��������������������   предлагает финанси-
рование японским компаниям и их за-
рубежным филиалам, «приемлемым ино-
странным компаниям», которые являют-
ся для Японии частью цепочек поставок 
стратегически важных товаров, а также 
иностранным правительствам и финан-
совым институтам (табл. 3).

 Приоритетным получателем финанси-
10 JBIC Profile: Role and Function. Pp.1-2. (URL: https://www.jbic.go.jp/en/about/image/jbic-

brochure-english.pdf)   
11  2024 JBIC Integrated Report. P. 111 (URL: https://www.jbic.go.jp/en/information/annual-report/

image/2024E_m00_full.pdf)
12  JBIC Profile: Role and Function. P. 6–7.  (URL: https://www.jbic.go.jp/en/about/image/jbic-brochure-

english.pdf) – показатели удельного веса приведены с учетом 7 программ финансирования, приве-
денным в таблице 3: экспортные, импортные, зарубежные инвестиционные, несвязанные креди-
ты, кредиты иностранным государствам, гарантии, кредиты в акционерный капитал.

13 Japan External Trade Organization. Global Trade and Investment Report 2025. P.19  // JETRO official 
website. URL: https://www.jetro.go.jp/en/reports/white_paper/ (дата обращения: 15 октября 2025 г.).  
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щ

их
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

е 
ин

те
ре

сы
 Я

по
ни

и)
, з

ар
уб

еж
ны

х 
яп

он
ск

их
 ф

ил
и-

ал
ов

, и
но

ст
ра

нн
ы

х 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
 и

ли
 ф

ин
уч

ре
ж

-
де

ни
й,

 и
м

ею
щ

их
 д

ол
ю

 и
ли

 к
ре

ди
ту

ю
щ

их
 я

по
н-

ск
ие

 з
ар

уб
еж

ны
е 

ф
ил

иа
лы

; 
пр

ое
кт

ов
  

по
 M

&
A

, 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
за

ру
бе

ж
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й,
 п

о-
вы

ш
ен

ия
 у

ст
ой

чи
во

ст
и 

це
по

че
к 

по
ст

ав
ок

 в
 Я

по
-

ни
ю

;
* 

Н
ес

вя
за

нн
ы

е 
кр

ед
ит

ы
 –

 п
ро

гр
ам

м
ы

 д
ля

 з
ар

у-
бе

ж
ны

х 
ст

ра
н 

в 
це

ля
х 

до
ст

иж
ен

ия
 р

ав
но

ве
си

я 
пл

ат
еж

но
го

 б
ал

ан
са

 и
 с

та
би

ли
за

ци
и 

на
цв

ал
ю

т;
 

а 
та

кж
е 

дл
я 

за
ру

бе
ж

но
го

 б
из

не
са

, 
«п

ри
ем

ле
м

ы
х 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

ко
м

па
ни

й»
, 

ко
то

ры
е 

яв
ля

ю
тс

я 
дл

я 
Я

по
ни

и 
ча

ст
ью

 ц
еп

оч
ек

 п
ос

та
во

к 
ст

ра
те

ги
че

ск
и 

ва
ж

ны
х 

то
ва

ро
в.

 Н
е 

об
ус

ло
вл

ен
ы

 и
нв

ес
ти

ци
я-

м
и 

ил
и 

за
ку

пк
ой

 о
бо

ру
до

ва
ни

я 
и 

м
ат

ер
иа

ло
в 

из
 

Я
по

ни
и;

* 
И

нв
ес

т
иц

ии
 в

 а
кц

ио
не

рн
ы

й 
ка

пи
т

ал
 –

  
вз

но
-

сы
 в

 к
ап

ит
ал

 к
ом

па
ни

й,
 г

де
 я

по
нс

ки
е 

ко
м

па
ни

и 
им

ею
т 

до
ли

 у
ча

ст
ия

 д
ля

 р
еа

ли
за

ци
и 

за
ру

бе
ж

ны
х 

пр
ое

кт
ов

, 
а 

та
кж

е 
ф

он
ды

, 
гд

е 
ро

ль
 я

по
нс

ки
х 

ко
м

па
ни

й 
зн

ач
ит

ел
ьн

а;
* 

Га
ра

нт
ии

 п
о 

кр
ед

ит
ам

, 
вы

да
нн

ы
м

 ч
ас

тн
ы

-
м

и 
ф

ин
ан

со
вы

м
и 

уч
ре

ж
де

ни
ям

и,
 о

бл
иг

ац
ия

м
, 

Э
кс

п
ор

тн
о-

и
м

п
ор

тн
ы

й
 б

ан
к 

К
ор

еи
 –

 K
E

X
IM

 
(1

97
6 

г.
)

* 
Э

кс
по

рт
ны

е 
кр

ед
ит

ы
: 

на
 

ст
им

ул
ир

ов
ан

ие
 

эк
сп

ор
т

а 
(3

–1
0 

ле
т

) –
 п

ро
гр

ам
м

ы
 д

ля
 к

ор
ей

ск
их

 
эк

сп
ор

те
ро

в,
 п

ла
ни

ру
ю

щ
их

 н
ач

ат
ь 

эк
сп

ор
тн

о-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
ны

й 
би

зн
ес

 и
ли

 р
ас

ш
ир

ит
ь 

пр
о-

из
во

дс
тв

ен
ны

е 
м

ощ
но

ст
и 

дл
я 

ро
ст

а 
эк

сп
ор

та
; 

на
 к

ап
вл

ож
ен

ия
 и

 Н
И

О
К

Р 
кр

уп
ны

х 
ко

м
па

ни
й,

 
ин

ве
ст

ир
ую

щ
их

 в
 с

ф
ер

ы
 з

на
ни

й,
 к

ул
ьт

ур
но

го
 

ко
нт

ен
та

, з
др

ав
оо

хр
ан

ен
ия

, «
зе

ле
ну

ю
» 

эн
ер

ге
ти

-
ку

;  
на

 р
аз

ви
т

ие
 э

кс
по

рт
а 

(д
о 

3 
ле

т
) –

 д
ля

 М
С

П
 

и 
ко

м
па

ни
й 

с 
оп

ы
то

м
  

эк
сп

ор
та

 п
ра

в 
ин

те
лл

ек
-

ту
ал

ьн
ой

 с
об

ст
ве

нн
ос

ти
 н

а 
ос

но
ве

 и
х 

пр
ош

лы
х 

эк
сп

ор
тн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й;

 п
ро

ек
т

ны
е 

 к
ре

ди
т

ы
 –

 
дл

я 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 э
кс

по
рт

ер
ам

 о
бо

ро
тн

ог
о 

ка
-

пи
та

ла
 н

а 
по

вы
ш

ен
ие

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 э
кс

по
рт

-
ны

х 
ко

нт
ра

кт
ов

; 
на

 с
од

ей
ст

ви
е 

эк
сп

ор
т

у 
(д

о 
30

 л
ет

) 
– 

дл
я 

ко
м

па
ни

й,
 в

кл
ю

ча
я 

по
ку

па
те

ле
й,

 
сп

ос
об

ст
ву

ю
щ

их
 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ю
 

эк
сп

ор
тн

ы
х 

оп
ер

ац
ий

 к
ор

ей
ск

их
 к

ом
па

ни
й 

(п
ла

те
ж

и 
ин

о-
ст

ра
нн

ы
х 

ко
м

па
ни

й 
и 

пр
ав

ит
ел

ьс
тв

 з
а 

им
по

рт
 

из
 К

ор
еи

, к
ап

вл
ож

ен
ия

 и
 о

бо
ро

тн
ы

й 
ка

пи
та

л)
;

* 
И

м
по

рт
ны

е 
кр

ед
ит

ы
 (д

о 
10

 л
ет

 н
а 

ка
пт

ов
а-

ры
, д

о 
2 

ле
т

 н
а 

пр
. т

ов
ар

ы
) –

 д
ля

 к
ор

ей
ск

их
 к

ом
-

па
ни

й,
 и

м
по

рт
ир

ую
щ

их
 т

ов
ар

ы
 и

ли
 п

ри
ро

дн
ы

е 
ре

су
рс

ы
, в

аж
ны

е 
дл

я 
на

ци
он

ал
ьн

ой
 э

ко
но

м
ик

и;
 

на
 с

од
ей

ст
ви

е 
 и

м
по

рт
у 

(д
о 

3 
ле

т
 н

а 
об

ор
от

ны
й 

ка
пи

т
ал

, 
до

 3
0 

ле
т

 –
 п

р.
) 

– 
 д

ля
 о

рг
ан

из
ац

ий
, 

уч
ас

тв
ую

щ
их

 в
 и

м
по

рт
ны

х 
тр

ан
за

кц
ия

х,
 в

аж
-

ны
х 

дл
я 

на
ци

он
ал

ьн
ой

 э
ко

но
м

ик
и 

(к
ор

ей
ск

их
 

и 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
ко

м
па

ни
й,

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
пр

ав
и-

те
ль

ст
в)

;
* 

За
ру

бе
ж

ны
е 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
е 

кр
ед

ит
ы

 (д
о 

30
 

ле
т

) –
 д

ля
 к

ор
ей

ск
их

 к
ом

па
ни

й,
 и

нв
ес

ти
ру

ю
щ

их
 

за
 р

уб
еж

, 
на

 п
ри

об
ре

те
ни

е 
до

ли
 в

 а
кц

ио
не

рн
ом

 
ка

пи
та

ле
 и

ли
 д

ол
го

ср
оч

ны
й 

кр
ед

ит
 з

ар
уб

еж
ны

м
 

до
че

рн
им

 к
ом

па
ни

ям
; 

на
 з

ар
уб

еж
ны

е 
пр

ое
кт

ы
 

(д
о 

3 
ле

т
 –

 н
а 

об
ор

от
ны

й 
ка

пи
т

ал
, д

о 
30

 л
ет

  –
  

пр
.) 

 –
 д

ля
 к

ор
ей

ск
их

 к
ом

па
ни

й,
 р

аб
от

аю
щ

их
 з

а

Э
кс

п
ор

тн
о-

и
м

п
ор

тн
ы

й
 б

ан
к 

К
и

та
я 

– 
C

E
X

IM
 

(1
99

4 
 г

.)
* 

К
ре

ди
т

ов
ан

ие
 в

не
ш

не
т

ор
го

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
т

и 
– 

кр
ед

ит
ы

  
дл

я 
по

дд
ер

ж
ки

 т
ор

го
вл

и 
то

ва
ра

м
и 

и 
те

хн
ол

ог
ия

м
и 

м
еж

ду
 К

ит
ае

м
 и

 з
ар

уб
еж

ны
м

и 
ры

нк
ам

и;
 к

ре
ди

ты
, к

ва
ли

ф
иц

ир
ов

ан
ны

м
 в

не
ш

-
не

то
рг

ов
ы

м
 к

ом
па

ни
ям

 н
а 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 и
 р

аз
-

ра
бо

тк
и,

 з
ак

уп
ки

, п
ро

из
во

дс
тв

о,
 п

ро
да

ж
у 

ус
лу

г;
 

кр
ед

ит
ы

 
кв

ал
иф

иц
ир

ов
ан

ны
м

 
ко

м
па

ни
ям

 
на

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

й 
це

по
чк

и,
 

ук
ре

пл
ен

ия
 

сл
аб

ы
х 

зв
ен

ье
в,

 
со

де
й-

ст
ви

е 
во

вл
еч

ен
ию

 в
не

ш
не

то
рг

ов
ы

х 
ко

м
па

ни
й 

в 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

е 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
е 

це
по

чк
и 

дл
я 

со
де

йс
тв

ия
 р

аз
ви

ти
ю

 э
ко

но
м

ик
и 

К
ит

ая
 и

 
ра

сш
ир

ен
ия

 е
е 

уч
ас

ти
я 

в 
м

еж
ду

на
ро

дн
ом

 с
о-

тр
уд

ни
че

ст
ве

;
* 

Тр
ан

сг
ра

ни
чн

ое
 и

нв
ес

т
иц

ио
нн

ое
 к

ре
ди

т
ов

а-
ни

е 
– 

 д
ля

 к
ит

ай
ск

их
 к

ом
па

ни
й 

на
 т

ер
ри

то
ри

и 
К

ит
ая

 и
ли

 з
а 

ру
бе

ж
ом

 д
ля

 п
од

де
рж

ки
 и

нв
е-

ст
иц

ий
 н

а 
за

ру
бе

ж
ны

х 
ры

нк
ах

; 
кр

ед
ит

ов
ан

ие
 

пр
ое

кт
ов

, 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 

по
ли

ти
ке

 
пр

ав
и-

те
ль

ст
ва

 К
ит

ая
 и

 р
еа

ли
зу

ем
ы

х 
ин

ос
тр

ан
ны

м
и 

ин
ве

ст
ор

ам
и 

в 
К

ит
ае

;
* 

К
ре

ди
т

ов
ан

ие
 м

еж
ду

на
ро

дн
ог

о 
со

т
ру

дн
ич

е-
ст

ва
 –

  
дл

я 
по

дд
ер

ж
ки

 м
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

эк
он

о-
м

ич
ес

ко
го

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

м
еж

ду
 К

ит
ае

м
 и

 з
а-

ру
бе

ж
ны

м
и 

ст
ра

на
м

и;
 к

ре
ди

ты
 н

а 
ре

ал
из

ац
ию

 
за

ру
бе

ж
ны

х 
пр

ое
кт

ов
;

К
ре

ди
т

ов
ан

ие
 

ра
зв

ит
ия

 
от

кр
ы

т
ой

 
эк

он
ом

и-
ки

 –
 к

ре
ди

ты
 о

ст
ал

ьн
ы

м
 о

те
че

ст
ве

нн
ы

м
 к

ом
-

па
ни

ям
, 

чь
я 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
по

-
ли

ти
ко

й 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
а 

К
ит

ая
 н

ап
ра

вл
ен

а 
на

 
со

де
йс

тв
ие

 к
ач

ес
тв

ен
но

м
у 

ро
ст

у 
вн

еш
не

й 
то

р-
го

вл
и,

 у
си

ле
ни

е 
по

дд
ер

ж
ки

 к
лю

че
вы

х 
се

кт
ор

ов
 

и 
сл

аб
ы

х 
зв

ен
ье

в 
на

ци
он

ал
ьн

ой
 

эк
он

ом
ик

и;
* 

Л
ьг

от
но

е 
кр

ед
ит

ов
ан

ие
  

и 
пр

еф
ер

ен
ци

ал
ь-

но
е 

эк
сп

ор
т

но
е 

кр
ед

ит
ов

ан
ие

 
 

по
ку

па
т

ел
я 

– 
по

 
по

лн
ом

оч
ия

м
 

от
 

пр
ав

ит
ел

ьс
тв

а 
К

ит
ая

;
* 

П
ер

ек
ре

ди
т

ов
ан

ие
 к

ре
ди

т
ов

 о
т

 и
но

ст
ра

н
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пр

ав
ит

ел
ьс

тв
 

ра
зв

ив
аю

щ
их

ся
 

ст
ра

н 
ил

и 
за

-
ру

бе
ж

ны
х 

яп
он

ск
их

 
ко

м
па

ни
й,

 
ва

лю
тн

ы
м

 
св

оп
ам

, 
по

 
га

ра
нт

ия
м

 
эк

сп
ор

тн
о-

кр
ед

ит
ны

х 
аг

ен
тс

тв
 в

 д
ру

ги
х 

ст
ра

на
х;

 
* 

Б
ри

дж
-к

ре
ди

т
ы

 
– 

кр
ат

ко
ср

оч
ны

е 
кр

ед
ит

ы
 

пр
ав

ит
ел

ьс
тв

ам
 р

аз
ви

ва
ю

щ
их

ся
 с

тр
ан

 д
ля

 п
о-

кр
ы

ти
я 

де
ф

иц
ит

а 
по

 в
не

ш
ни

м
 о

пе
ра

ц
ия

м
; 

* 
П

ри
об

ре
т

ен
ие

 к
ре

ди
т

ны
х 

ак
т

ив
ов

, 
го

су
да

р-
ст

ве
нн

ы
х 

и 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

об
ли

га
ц

ий
 

(д
ля

 
пр

ив
ле

че
ни

я 
ср

ед
ст

в 
ча

ст
ны

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ин

ст
ит

ут
ов

 в
 м

ир
ов

ую
 ф

ин
ан

со
ву

ю
 с

ис
те

м
у)

 
и 

др
.

ру
бе

ж
ом

 
бе

з 
со

зд
ан

ия
 

до
че

рн
их

 
ко

м
па

ни
й,

 
на

 
ка

пв
ло

ж
ен

ия
 

и 
об

ор
от

ны
й 

ка
пи

та
л;

 
дл

я 
за

ру
бе

ж
но

го
 б

из
не

са
 (

до
 3

 л
ет

 –
 н

а 
об

ор
от

ны
й 

ка
пи

т
ал

, 
до

 3
0 

ле
т

 –
 п

р.
) 

– 
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

ся
 

на
пр

ям
ую

 и
но

ст
ра

нн
ы

м
 к

ом
па

ни
ям

, 
в 

ко
то

ры
х 

ко
ре

йс
ки

е 
ко

м
па

ни
и 

им
ею

т 
до

лю
 

уч
ас

ти
я 

(в
 

т.
 

ч.
 

за
ру

бе
ж

ны
м

 
до

че
рн

им
 

ко
м

па
ни

ям
); 

на
 

со
де

йс
т

ви
е 

ра
зв

ит
ию

 за
ру

бе
ж

но
го

 б
из

не
са

 (д
о 

30
 

ле
т

) –
 д

ля
  к

ом
па

ни
й,

 р
аз

ви
ва

ю
щ

их
 з

ар
уб

еж
ны

й 
би

зн
ес

 
(в

кл
ю

ча
я 

за
ру

бе
ж

ны
е 

ин
ве

ст
иц

ии
);

* 
Н

ес
вя

за
нн

ы
е 

м
еж

ба
нк

ов
ск

ие
 к

ре
ди

т
ы

 –
 д

ля
 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

ба
нк

ов
 

в 
це

ля
х 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ия
 

кр
ед

ит
ов

 
ко

м
па

ни
ям

, 
св

яз
ан

ны
м

 
с 

К
ор

ее
й;

 
*И

нв
ес

т
иц

ио
нн

ая
 п

ро
гр

ам
м

а 
по

дд
ер

ж
ки

 а
кц

ио
-

не
рн

ог
о 

ка
пи

т
ал

а 
– 

 д
ля

 с
од

ей
ст

ви
я 

уч
ас

ти
ю

 
ко

ре
йс

ки
х 

ко
м

па
ни

й 
в 

«п
ро

ек
та

х 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
о-

де
ве

ло
пе

рс
ко

го
 т

ип
а»

;
* 

Ф
ин

ан
со

вы
е 

га
ра

нт
ии

, 
га

ра
нт

ии
 и

сп
ол

не
ни

я 
об

яз
ат

ел
ьс

т
в,

 
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ан

но
е 

т
ор

го
во

е 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
и 

др
.

ны
х 

пр
ав

ит
ел

ьс
т

в 
и 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

ф
ин

ор
-

га
ни

за
ци

й;
* Т

ор
го

во
е 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

– 
дл

я 
ак

ти
вн

ой
 п

од
-

де
рж

ки
 к

лю
че

вы
х 

ин
иц

иа
ти

в 
К

ит
ая

 в
 о

бл
ас

ти
 

м
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

со
тр
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рования по линии JBIC являются страны 
Азии – их удельный вес в обязательствах 
по кредитам и инвестициям банка по со-
стоянию на 31 марта 2023 г. составил 
32,4% по 11839 проектам (в 2021–2024 
гг. внутри региона обозначилась тенден-
ция к снижению японских инвестиций 
в странах АСЕАН и увеличению – в Ин-
дии13). Удельный вес стан Европы соста-
вил 16,7% по 3969 проектам, Северной 
Америки – 14,9% по 3116 проектам, Ла-
тинской Америки и Карибского бассей-
на – 14,6% по 4246 проектов, Ближнего 
Востока – 10,2% по 843 проектам, Афри-
ки – 6,2% по 2386 проектам, Океании – 
5% по 1145 проектам.

Поддержка внешнеэкономической 
деятельности японских компаний ве-
дется на основе тщательного анализа, 
проводимого государственными агент-
ствами в форме ежегодных опросов на-
ционального бизнеса, мнение которого 
учитываются при совершенствовании 
мер поддержки.14 

NEXI осуществляет страхование 
экспортных кредитов, содействие 
экспортно-импортным операциям япон-
ских компаний за рубежом (страхова-
ние внешнеэкономической деятельности 
японских компаний, в том числе МСП, а 
также инвестиционных проектов в при-
оритетных сферах).

Система страхования внешней торгов-
ли как одно из направлений стимулиро-
вания внешнеэкономической деятельно-
сти японских компаний была принята в 
1950-е гг. в рамках политики поощрения 
экспорта. В настоящее время роль внеш-
неторгового страхования не ослабевает и 
остается стабильной – с середины 2010-х 
гг. и по настоящее время экспортное 
страхование покрывает около 18% экс-
портных контрактов Японии. [Ноздрева, 
2020]

Структура портфеля NEXI по сумме 
страхового покрытия за период 2019–
2023 гг. претерпела некоторые измене-
ния: удельный вес страхования экспорт-
ных и инвестиционных кредитов оста-

вался достаточно стабильным (на уровне 
около 70%–76% и 9%–10% соответствен-
но), а удельный вес страхования несвя-
занных кредитов увеличился вдвое – с 
6,8% до 14,8%. 

В 2023 г. 50,9% обязательств по стра-
ховому покрытию NEXI приходилось на 
страны Азии (в т. ч. Китай – 8,6%, Индо-
незию – 6,9%, Таиланд – 5,4%, Республику 
Корея – 3,9%), 10,4% – на страны Ближ-
него Востока (в т. ч. Саудовскую Ара-
вию – 3,6%, ОАЭ – 3,4%), 6,7% – страны 
Северной Америки (в т. ч. США – 6,4%), 
9,1% – страны Южной Америки (в т. ч. 
Бразилию – 4,1%).15

Система государственного экспорт-
ного страхования в Японии рассматри-
вается в качестве механизма неявного 
субсидирования японских экспортеров и 
участников внешнеэкономической дея-
тельности, поскольку по своим условиям 
страхование не противоречит правилам 
мировой торговой системы, имея крат-
косрочный, а не долгосрочный характер, 
что может быть принято во внимание 
развивающимися странами как прием-
лемое средство стимулирования экспор-
та. [Mah, Milner, 2005]

Проведенные исследования относи-
тельно влияния инструментов финансо-
вой поддержки на сбои в торговле, воз-
никшие в результате мирового финан-
сового кризиса, показало, что в Японии 
государственное экспортное кредитова-
ние продемонстрировало эффективные 
механизмы коррекции краткосрочных 
изменений в торговых потоках. [Simdi, 
Tunahan, Jahangir, 2025]

Система ЭКА Республики Корея (табл. 
3) представлена двумя государственны-
ми агентствами – Экспортно-импортным 
банком Кореи (�����������������������KEXIM������������������) и Корейской кор-
порацией по страхованию торговли (K-
SURE), деятельность которых направлена 
на укрепление национальной экономики 
через поддержку конкурентоспособно-
сти корейского экспорта.

KEXIM��������������������������    активно поддерживает экс-
портную ориентацию экономики стра-

14 Japan Bank for International Cooperation. FY2024 JBIC Survey (36th) Report on Overseas Business 
Operations by Japanese Manufacturing Companies. December 12, 2024. URL: https://www.jbic.go.jp/
en/information/press/press-2024/press_00110.html (дата обращения: 05 ноября 2025 г.)

15 Рассчитано и составлено по: 2023 Annual Report. Nippon Export and Investment Insurance. P. 17. 
URL: https://www.nexi.go.jp/en/publications.html (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)
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ны, содействуя развитию экономиче-
ского сотрудничества с зарубежными 
странами, стремится стать «глобальным 
финансовым партнером, соединяющим 
Корею с миром». Долгосрочные страте-
гические цели связаны с «расширением 
глобального участия в инициативах раз-
вития в целях продвижения и расшире-
ния национальных интересов».16

KEXIM имеет 16 офисов в Корее, а 
также развитую сеть присутствия за ру-
бежом – 37 представительств в Европе, 
Америке, Азии, на Ближнем Востоке и 
Африке.17

Государственная финансовая под-
держка в Корее в период 2015–2023 гг. 
была достаточно сбалансирована по сво-
ей структуре (табл. 2): совокупные объе-
мы инвестиционного и несвязанного фи-
нансирования только после 2019 г. стали 
превышать объемы средне- и долгосроч-
ных кредитов, для которых была харак-
терна достаточно стабильная динамика.

KEXIM предоставляет экспортное и 
торговое финансирование, программы 
гарантий, направленные на укрепление 
конкурентоспособности корейских ком-
паний на мировых рынках, зарубежное 
инвестиционное финансирование, им-
портные кредиты (табл. 3). Несвязан-
ные межбанковские кредиты KEXIM 
направлены на защиту доли корейского 
инвестора в проекте или повышение ве-
роятности успешного завершения проек-
та, а также на содействие расширения 
присутствия корейских компаний на за-
рубежных рынках, повышение узнавае-
мости бренда и создание преимуществ 
для цепочек поставок. Инвестиционная 
программа KEXIM ставит своей целью 
укрепить присутствие Кореи за рубежом 
через поддержку цепочек поставок или 
создания сетевых возможностей для ко-

рейских компаний.
Приоритетными секторами господ-

держки в настоящее время  являются: 
строительство производственных и ин-
фраструктурных  объектов за рубежом, 
морское судостроение (составляет око-
ло трети  совокупных активов банка), 
освоение природных ресурсов, развитие 
сферы услуг (которая будет движущей 
силой корейской экономики в течение 
ближайших 5–10 лет)18, а также проекты, 
связанные с достижением целей устой-
чивого развития, передовыми отраслями 
экономики (в т. ч. производство полупро-
водников, аккумуляторов и дисплеев).

Для поддержки инновационного рос-
та передовых развивающихся отраслей 
государственная поддержка сосредото-
чена на 9 приоритетных направлениях, 
удельный вес которых в объемах финан-
сирования KEXIM в 2024 г. составил: 
производство и автоматизация – 54,9%, 
энергетика – 20,1%, электричество и 
электроника – 9,8%, здравоохранение – 
5,4%, услуги экономики знаний – 3,5%, 
химия и передовые материалы – 2,5%, 
сенсоры и измерения – 1,3%, окружаю-
щая среда и устойчивое развитие – 0,9%, 
информационно-коммуникационные 
технологии  – 0,9%.19

В целом в 2024 г. банк профинанси-
ровал 152 проекта в 36 странах. По объе-
мам финансирования преобладал регион 
Азии – его удельный вес составил 49,7%. 
На Африку пришлось 23,4%, на Евразию 
– 13,1%. В страновом разрезе лидирую-
щие позиции заняли Камбоджа, Египет и 
Бангладеш. В отраслевом разрезе 32,3% 
составил транспорт, 13,4% – энергетика, 
10,2% – водные ресурсы и санитария, 
7,4% – защита окружающей среды, 3,4% 
– образование, 3,2 % – сельское хозяй-
ство, 2,1% – телекоммуникации.20

16 2024 KEXIM Annual Report «We Finance Global Korea». P. 13 URL: https://www.koreaexim.go.kr/
he/HPHEBI028M01 (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)

17 Там же. P. 197–199 )
18 Guide to the Export-Import Bank of Korea. P.19 URL: https://www.koreaexim.go.kr/he/index#none 

(дата обращения: 10 сентября 2025 г.)
19 В соответствии с «Общими критериями инновационного роста», принятыми правительством 

и государственными финансовыми институтами с 2017 г. Составлено и рассчитано по: 2024 KEXIM 
Annual Report «We Finance Global Korea». P.42 URL: https://www.koreaexim.go.kr/he/HPHEBI028M01 
(дата обращения: 10 сентября 2025 г.)

20 2024 KEXIM Annual Report «We Finance Global Korea». P. 65. URL: https://www.koreaexim.go.kr/
he/HPHEBI028M01 (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)
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Поддержка внешнеэкономической 
деятельности в Республике Корея будет 
оставаться среди приоритетов государ-
ственной политики, поскольку страна 
стремится войти в число семи ведущих 
экономик мира, для чего ей необходимо 
наращивать инновационный потенциал 
и закрепиться в качестве производите-
ля высококачественной продукции. [Lee, 
2022]

K-SURE позиционирует себя в каче-
стве ведущего глобального  партнера по 
торговле и инвестициям, предоставляю-
щего комплексные финансовые услуги 
для стимулирования экспорта и реше-
ния финансовых проблем экспортеров. 
Деятельность K-SURE направлена на 
укрепление национальной конкуренто-
способности через развитие торговли и 
зарубежных инвестиций.

Стратегические цели, поставленные 
перед K-SURE, сводятся к масштаби-
рованию экспортных предприятий, до-
стижению лидерства в страховании тор-
говли и инвестиций, оказанию клиенто-
ориенированных услуг, созданию ста-
бильных возможностей для бизнеса.21

Достижение этих целей реализуется че-
рез решение двенадцати стратегических 
задач, основными среди которых являют-
ся: адресная поддержка МСП, цифрови-
зация предоставляемых услуг, расшире-
ние финансовой поддержки зарубежной 
деятельности корейских компаний, в т. 
ч. выигравших тендеры; стимулирование 
экспорта  передовых развивающихся от-
раслей; обеспечение финансовой устой-
чивости; создание предпосылок для уве-
личения объемов страхования.

Наибольший удельный вес в объемах 
поддержки по линии K-SURE в 2024 г. 
занимали страны Северной Америки 
(инвестиции в производство электромо-
билей и аккумуляторов для них) – 28,7%, 
Европы – 21,3%, Азии – 15,2%, Африки 
(экспортер установок солнечной энерге-
тики) – 14,4%.22

В 2025 г. агентство запланировало раз-
работать меры поддержки для экспорте-

ров, пострадавших от протекционизма 
на ключевых рынках, расширить список 
стран с высоким потенциалом роста и за-
емщиков государственного сектора, ди-
версифицировать географию оказания 
услуг, повысив лимиты страхования для 
импортеров в странах глобального Юга.

Исследования, изучавшие вопросы 
государственного страхования экспорта 
в Корее [Lee, Lim, 2015], показали, что 
государственные стимулы по экспортно-
му страхованию не способствовали сти-
мулированию экспортных поставок, не-
смотря на то, что доля экспорта Кореи, 
застрахованного системой экспортного 
страхования, за последние несколько де-
сятилетий была одной из самых высоких 
в мире. [Mah, 2010] В качестве решения 
проблемы рекомендовалось рассмотреть 
оптимизацию редко используемых стра-
ховых программ и сокращение транзак-
ционных издержек. Это хорошо реали-
зуемо, в частности, через использование 
онлайн платформ предоставления услуг, 
а также создания среды и системы под-
держки для МСП, работающих в сфере 
онлайн экспорта. [Koo, 2022] 

Основными государственными 
экспортно-кредитными агентствами Ки-
тая являются Экспортно-импортный банк 
Китая (CEXIM), подчиненный Госсовету 
КНР, и Китайская корпорация по страхо-
ванию экспортных кредитов (SINOSURE) 
(табл. 3). К системе ЭКА относится также 
Государственный банк развития Китая 
(�����������������������������������     CDB��������������������������������     ) под эгидой Госсовета КНР, про-
граммы которого схожи с экспортными 
кредитами и направлены на поддержку 
китайских компаний в конкуренции с 
западными концернами, с акцентом на 
проектах «зеленой» энергетики. 

Все китайские ЭКА являются 
«политико-ориентированными», имеют 
четко обозначенные полномочия по со-
действию реализации китайской иници-
ативы «Один пояс, один путь».

CEXIM����������������������������� является государственным фи-
нансовым институтом, нацеленным на 
реализацию национальных стратегий 

21 2024 K-SURE Annual Report. P. 15. URL: https://www.ksure.or.kr/rh-en/bbs/i-670/detail.do 
(дата обращения: 10 сентября 2025 г.)

22 Рассчитано по: 2024 K-SURE Annual Report. P. 27. URL: https://www.ksure.or.kr/rh-en/bbs/i-
670/detail.do (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)
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развития, который действует на рыноч-
ных принципах, имеет четкое позицио-
нирование, уникальные функции, доста-
точный капитал и потенциал для устой-
чивого развития.23

При государственном финансирова-
нии ���������������������������������CEXIM���������������������������� отведена главная роль в со-
действии устойчивому экономическо-
му росту и структурной перестройке 
национальной экономики, поддержке 
внешней торговли и внешнеэкономиче-
ской деятельности. Перед CEXIM также 
поставлены задачи усиления финансо-
вой поддержки ключевых секторов и 
слабых звеньев китайской экономики 
для достижения устойчивого социально-
экономического развития. 

Финансовые программы ��������� CEXIM����  на-
правлены на сферы внешней торговли, 
трансграничных инвестиций, на про-
екты в рамках инициативы «Один пояс, 
один путь», развитие международного 
сотрудничества в области промышлен-
ного потенциала и производства обору-
дования, науки и технологий, культуры, 
а также МСП и построения открытой 
экономики (табл. 3). 

CEXIM������������������������������ имеет 32 отделения на матери-
ковой части Китая, а также филиалы и 
представительства в Гонконге, во Фран-
ции, на Африканском континенте, в Рос-
сии, Польше, Чили и Узбекистане.24

В 2024 г. в структуре финансирова-
ния внешнеторговой деятельности по ли-
нии  ������������������������������CEXIM������������������������� 42,4% пришлось на креди-
тование торговли товарами, 25,1% – на 
развитие внешнеторговых предприятий, 
24% – на торговое финансирование, 8% 
– на развитие внешнеторговых произ-
водственных цепочек, 0,44% – на креди-
тование торговли услугами. В трансгра-
ничном инвестиционном кредитовании, 
охватывающем финансирование инве-
стиций китайских компаний за рубе-
жом, а также инвестиции иностранных 

компаний в Китае, около 72% приходи-
лось на прямые инвестиции (где про-
екты «грин-филд» составили около 60%, 
«браун-филд» – около 40%). На косвенные 
инвестиционные кредиты, выдаваемые 
через посредников, пришлось примерно 
28%. В кредитовании международного 
сотрудничества кредиты на реализацию 
зарубежных проектов составили около 
42%, около 32% пришлось на суверенные 
займы. В структуре кредитования разви-
тия открытой экономики около 32% при-
шлось на кредитование крупных про-
ектов в Китае. Структура и объемы по 
остальным типам кредитования, вклю-
чая льготные и преференциальные про-
граммы, не приводятся.25

Внешнеэкономическая деятельность 
китайских компаний, включая МСП, в 
значительной степени зависит от нали-
чия возможностей по преодолению фи-
нансовых ограничений, а государствен-
ная финансовая поддержка имеет реша-
ющее значение для китайских экспорте-
ров. [Peng,  Chen, Li, 2025]

Отличительной особенностью китай-
ской модели государственной поддерж-
ки внешнеэкономической деятельности 
являются программы льготного креди-
тования и преференциальные экспорт-
ные кредиты покупателям, на которые 
CEXIM уполномочен правительством 
Китая. По имеющимся оценкам, объе-
мы такого льготного финансирования 
в 2–3 раза превышают объемы стан-
дартного экспортного финансирования, 
а льготные кредиты часто выдаются 
совместно с экспортными кредитами, 
формируя так называемое «смешанное 
финансирование».26 Деятельность китай-
ского эксимбанка вызывает опасения и 
критику со стороны развитых стран из-
за масштабов финансирования, приме-
няемой тактики и программ финанси-
рования, проблем, связанных с прозрач-

23 Источник: официальный сайт CIMEX. URL: http://english.eximbank.gov.cn/Profile/AboutTB/
Introduction/ (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)

24 2024 CEXIM Annual Report. Pp. 185–190.  URL: http://english.eximbank.gov.cn/News/
AnnualR/2024eng/ (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)

25 2024 CEXIM Annual Report. Pp. 48–51. URL: http://english.eximbank.gov.cn/News/AnnualR/2024eng/ 
(дата обращения: 10 сентября 2025 г.) 

26 2017 EXIM Competitiveness Report. P. 20.  URL: https://img.exim.gov/s3fs-public/reports/EXIM-
Competitiveness-Report_June2017.pdf (дата обращения: 20 сентября 2025 г.) 
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ностью, неучастия в Соглашении ОЭСР 
и возможным нарушением правил ВТО 
по экспортным субсидиям. [Dorozynska, 
Dorozynski, 2022]

По состоянию на конец 2024 г. ����CEX-
IM предоставил льготные кредиты более 
чем 90 странам АСЕАН, Южной Азии, 
Центральной Азии, Западной Азии, Аф-
рики, Латинской Америки, Центральной 
и Восточной Европы, а также Южно-
Тихоокеанского региона, что способ-
ствовало строительству и расширению в 
развивающихся странах более 800 кило-
метров дорог и мостов, более 100 киломе-
тров железных дорог, 1300 мегаватт уста-
новленной мощности и запуску проектов 
в сфере транспорта, энергетики, водных 
ресурсов, цифровых технологий и теле-
коммуникаций. Все эти проекты способ-
ствовали улучшению инвестиционного 
климата и благосостояния населения, что 
в итоге расширило возможности не толь-
ко развития экономики этих стран, но и 
их взаимодействия с Китаем.27 

SINOSURE������������������������     , также как и ���������� CEXIM����� , яв-
ляется «политически-ориентированным» 
финансовым институтом, ответом на 
вызовы глобализации и развития внеш-
неэкономического сектора экономики 
Китая с особым вниманием на реализа-
ции национальных стратегий.28

Принимая на себя ответственность 
за «выполнение политических функций 
и обслуживание открытой экономики», 
SINOSURE оказывает содействие  экс-
портным операциям и зарубежным ин-
вестициям китайских компаний, играет 
важную роль в поддержке инициати-
вы «Один пояс, один путь», способству-
ет стабильному и качественному росту 
внешней торговли (прежде всего высо-
котехнологичной продукцией с высо-
кой добавленной стоимостью, включая 
машиностроение и электротехническую 
продукцию), расширяет возможности 
для международного сотрудничества.

По состоянию на конец 2024 г. 

SINOSURE оказала поддержку внутрен-
ней и внешней торговле и инвестициям 
Китая на сумму более 9 трлн долл. США, 
услугами по кредитному страхованию 
воспользовалось более 350 000 предпри-
ятий. Согласно статистике Бернского 
союза, с 2015 г. SINOSURE неизмен-
но занимает первое место среди членов 
Европейской ассоциации страховщиков 
по общим объемам страхования.

Наибольший удельный вес в объемах 
предоставленных услуг SINOSURE по 
состоянию на конец 2023 г. занимало 
страхование по краткосрочным экс-
портным кредитам: его доля составила 
около 83% и увеличилась в 1,5 раза за 
период 2019–2023 гг.29

Многие исследователи интерпрети-
руют государственный характер под-
держки в Китае в целом как партийно-
ориентированный, политически моти-
вированный или субсидируемый госу-
дарством [например, Hopewell, 2019]. 
Однако по своим условиям китайские 
экспортные кредиты являются коммер-
ческими, а не льготными (особенно в 
сравнении с кредитами развитых стран) 
и предназначены для крупных инфра-
структурных проектов в развивающихся 
странах, что позволяет сделать вывод об 
их двойственной природе – комбинации 
кредитования и официальной помощи 
развитию. В этой связи можно говорить 
о том, что кредиты «политических» бан-
ков и агентств Китая, в отличие от ши-
роко распространенной модели субсиди-
рования государством международной 
конкуренции компаний, демонстрируют 
новый способ участия государства в раз-
витии – в частности, не столько прямое 
направление капитала, сколько повы-
шение доверия к проектам посредством 
косвенной поддержки (предоставление 
гарантий, обеспечение активами и коор-
динация сторон). Такой «государственно-
рыночный» способ финансирования раз-
вития позволяет развивающимся стра-

27 2024 CIMEX Annual Report. P. 52. URL: http://english.eximbank.gov.cn/News/AnnualR/2024eng/ 
(дата обращения: 10 сентября 2025 г.) 

28 Официальный сайт SINOSURE. URL: https://www.sinosure.com.cn/en/Sinosure/Profile/index.
shtml (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)

29 2023 SINOSURE Annual Report. P. 24. URL: https://www.sinosure.com.cn/en/information/report/
index.shtml (дата обращения: 10 сентября 2025 г.)
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нам, которые не имеют фискальных 
возможностей для прямого финансиро-
вания инфраструктуры, не привлекают 
достаточных коммерческих инвестиций 
и получают ограниченные объемы помо-
щи или льготного кредитования от тра-
диционных доноров, иметь возможность 
финансировать свои инфраструктурные 
проекты. [Chen, 2020]

В международном сообществе Китай 
обвиняют в попытках побудить  разви-
вающиеся страны взять на себя долги, 
превышающие их возможности по пога-
шению. Поддержание приемлемого уров-
ня задолженности стран-получателей 
не только критически важно для защи-
ты зарубежных инвестиционных инте-
ресов Китая, но и напрямую связано с 
его международной репутацией. С этой 
целью Китай стремится стимулировать 
международное сообщество к совершен-
ствованию правил оценки финансирова-
ния официальных экспортных кредитов, 
а также системы мониторинга и регули-
рования инвестиционных рисков, что 
в конечном итоге будет способствовать 
внедрению практики «ответственного» 
экспортного кредитования различными 
странами-кредиторами и более эффек-
тивной международной координации и 
сотрудничеству. [Zhao, 2023]

Резюмируя вопросы поддержки экс-
порта и внешнеэкономической деятель-
ности, осуществляемые в трех ведущих 
мировых экспортно-ориентированных 
странах СВА – Японии, Республике Ко-
рея и Китае, можно выделить специфику 
стратегических подходов государства к 
усилению позиций внешнеэкономиче-
ского сектора национальной экономики 
на зарубежных рынках. 

Деятельность ЭКА в Японии направ-
лена на обеспечение стабильного долго-
срочного доступа страны к жизненно 
важным природным ресурсам, повы-
шение международной конкурентоспо-
собности японской промышленности, 
содействие развитию «зеленой» транс-
формации экономики с использованием 
японских технологий, поддержание гло-
бальной финансовой стабильности. 

Япония отошла от политики экспорт-
ного кредитования и перешла на модель, 

ориентированную на поддержку веду-
щей роли японских компаний на миро-
вом рынке, резко нарастив использова-
ние инвестиционного финансирования, 
направленного на обеспечение интере-
сов страны в зарубежных стратегиче-
ски важных проектах по всему миру, а 
также на повышение устойчивости це-
почек поставок.

Следует отметить, что Япония, в срав-
нении с Республикой Корея и Китаем, 
имеет самую малочисленную экосистему 
государственной финансовой поддержки 
внешнеэкономического сектора эконо-
мики – 18 зарубежных представительств 
и 2 отделения JBIC внутри страны.

Одна треть объемов японской господ-
держки пришлась на регионы Азии, 
примерно еще одна треть – совокупно 
на страны Европы и Северной Амери-
ки (по обязательствам обязательствах по 
кредитам и инвестициям по состоянию 
на 31 марта 2023 г.)

ЭКА в Республике Корея активно под-
держивают экспортную ориентацию 
экономики страны, стремятся стать гло-
бальным финансовым партнером, соеди-
няющим Корею с внешними рынками. 
Их долгосрочные стратегические  цели 
связаны с расширением глобального уча-
стия корейского бизнеса в инициативах 
развития для продвижения и расшире-
ния национальных интересов через под-
держку конкурентоспособности корей-
ских экспортеров и укрепление цепочек 
поставок. 

В достижении этих стратегических це-
лей задействована филиальная сеть ����KEX-
IM из 37 зарубежных представительств и 
16 отделений в Корее.

Корейская государственная под-
держка в 2024 г. была направлена пре-
имущественно в страны Азии (почти по-
ловина объемов) и Африки (около чет-
верти объемов).

При наличии во многом схожих кре-
дитных и страховых программ для корей-
ских ЭКА, в сравнении с Японией, харак-
терна более сбалансированная структура 
финансирования – по объемам средне- и 
долгосрочного торгового финансирова-
ния они стабильно занимают четвертую–
шестую позиции среди стран с устойчи-
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выми объемами финансирования, но в 
последние годы отдают приоритет инве-
стиционным и несвязанным программам 
и не рассматривают экспортные торговые 
кредиты как основу для наращивания го-
сударственной поддержки. 

«Политико-ориентированные» или «по-
литические» ЭКА Китая, выступающие 
безусловными мировыми лидерами в 
государственной поддержке экспорта 
и внешнеэкономической деятельности, 
являются финансовыми институтами, 
нацеленными на реализацию националь-
ных стратегий развития и одновременно 
играют главную роль в структурной пе-
рестройке национальной экономики. 

Кроме поддержки внешнеэкономиче-
ской системы страны (подразумевающей 
содействие внешней торговле, трансгра-
ничным инвестициям развитию между-
народного сотрудничества в области 
промышленного потенциала и производ-
ства оборудования, науки и технологий, 
культуры, а также МСП и построению 
открытой экономики), государственные 
институты нацелены на усиление фи-
нансовой поддержки ключевых секторов 
и слабых звеньев китайской экономики 
для достижения устойчивого социально-
экономического развития.

В соответствии с этими задачами вы-
строена филиальная сеть ������������ CEXIM������� , кото-
рая, в отличие от филиальной сети го-
сударственных эксимбанков Японии и 
Республики Корея, расположена преиму-
щественно на территории Китая – 32 от-
деления внутри страны и менее 10 отде-
лений за ее пределами.

Все китайские ЭКА имеют четко обо-
значенные полномочия по содействию 
реализации китайской международной 
государственной инициативы «Один 
пояс, один путь».

В структуре официального экспорт-
ного финансирования Китая средне- и 
долгосрочное кредитование сбалансиро-
вано по объемам с инвестиционным  фи-
нансированием (без учета несвязанного 
финансирования).

Отличительной особенностью китай-
ской модели государственной поддержки 
внешнеэкономической деятельности явля-
ются программы льготного кредитования 

и преференциальные экспортные креди-
ты (получателями которых по состоянию 
на конец 2024 г. стали более 90 стран 
АСЕАН, Южной, Центральной и Запад-
ной Азии, Африки, Латинской Америки, 
Центральной и Восточной Европы, Южно-
Тихоокеанского региона), которые явля-
ются государственно-рыночным способом 
финансирования развивающихся стран, 
испытывающих дефицит финансовых ре-
сурсов, и усиления внешнеэкономическо-
го сотрудничества этих стран с Китаем.

Программы краткосрочного страхо-
вания широко используются  государ-
ственными ЭКА трех стран для поддерж-
ки внешнеэкономической деятельности, 
способствуя главным образом сокраще-
нию издержек экспортеров, при этом де-
ятельность государственных страховщи-
ков не всегда является безубыточной.

Заключение
Доминирование в последние полтора–

два десятилетия трех ведущих экспортно-
ориентированных стран СВА – Японии, 
Республики Корея и Китая – в мировой 
поддержке экспорта и внешнеэконо-
мической деятельности способствовало 
формированию азиатской модели стра-
тегической государственной поддержки 
внешнеэкономического сектора нацио-
нальной экономики.

Государственная поддержка в этих 
трех странах ориентирована на экспор-
теров – «национальных чемпионов» и 
азиатскую модель ведения бизнеса, свя-
занную с наличием большой сети зару-
бежных дочерних компаний, что делает 
инвестиционное и несвязанное финан-
сирование наиболее активно задейство-
ванными программами. 

Японская государственная поддержка 
экспорта и внешнеэкономической дея-
тельности в настоящее время основана 
преимущественно на инвестиционном 
финансировании. Средне- и долгосроч-
ные кредиты, а также несвязанное фи-
нансирование составляют одну пятую 
часть в ее структуре.

Корейские ЭКА, не рассматривая 
средне- и долгосрочное финансирование 
экспорта в качестве основы для расши-
рения государственной поддержки (хотя 
удельный вес этих программ в структуре 
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финансирования достаточно устойчив), 
сбалансированно используют в своих 
стратегиях инвестиционные и несвязан-
ные программы, которые по совокупно-
сти с 2019 г. стали превышать объемы 
связанного с торговлей средне- и долго-
срочного финансирования.

Китайские ЭКА (без учета объемов не-
связанного финансирования) использу-
ют средне- и долгосрочное кредитование, 
сбалансированное по объемам с инве-
стиционным финансированием. Широ-
ко используемые несвязанные льготные 
программы (которые имеют кратно пре-
вышающие стоимостные объемы)  пред-
ставляют собой официальную помощь 
развитию, направленную на стимулиро-
вание внешнеэкономического сотрудни-
чества этих стран с Китаем. Еще одной 
важной характерной чертой финансовой 
поддержки экспорта и внешнеэкономи-
ческой деятельности в Китае является 
ее фокусирование на реализации китай-
ской международной государственной 
инициативы «Один пояс, один путь».

Таким образом, используя разные 
стратегии финансирования в рамках 
азиатской модели (основанные преиму-
щественно на инвестиционном финан-
сировании в Японии, сбалансированном 
финансировании в Республике Корея с 
тенденцией возрастания инвестицион-
ных и несвязанный программ, несвя-
занного смешанного финансирования в 
виде помощи развитию в Китае с одно-
временно крупнейшими в мире объема-
ми связанного с торговлей кредитования 
и высокими показателями инвестици-
онного финансирования) страны «Боль-
шой тройки СВА» продемонстрировали 
разнообразные подходы к расширению 
и усилению позиций внешнеэкономиче-
ского сектора национальной экономики 
на внешних рынках, сопровождаемые 
активной  поддержкой со стороны госу-
дарства через созданные для этих целей 
экспортно-кредитные агентства, которые 
на современном этапе стали главными 
институтами реализации государствен-
ных внешнеэкономических стратегий. 
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